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A - Rapor Dénemi :
Faaliyet raporumuz 01.01.2010 — 31.12.2010 dénemini kapsamaktadir.

B — Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yonetimi:
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 13 Kasim 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda tig y1l
stire ile gorev yapmak tizere se¢ilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyeleri agagida sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Duncan John Blake Yo6netim Kurulu Baskanti 13.11.2009 12.11.2012
Dimitrios Nomikos Yonetim Kurulu Baskan Vekili (*) 13.11.2009 12.11.2012
Petros Nomikos Yonetim Kurulu Uyesi (*) 13.11.2009 12.11.2012
Mehmet Hakan Severge Yonetim Kurulu Uyesi 13.11.2009 12.11.2012
Alistair Baran Blake Yénetim Kurulu Uyesi 13.11.2009 12.11.2012
Panagitis H. Vangis Yonetim Kurulu Uyesi 13.11.2009 12.11.2012

(*) Belirtilen Yénetim Kurul Uyeleri ayn1 zamanda, Denetim Komitesi Uyeligine secilmislerdir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin 13 Kasim 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ti¢ yil
siire ile gorev yapmak tizere segilen Denetgiler agagidaki gibidir.

Denetgi Gorevi Gorev Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Ali Turan Hiir Denetgi 13.11.2009 12.11.2012
Sebnem Sokmen Denetgi 13.11.2009 12.11.2012

Sirket Ortakhk Yapas :
10.10.2011 itibari ile Sirket ortaklik yapisi asagidaki gibidir:(TL)

Aetna SA 6.772.871,97 %24,95
Merko Holding A.S. 6.098.106,66 %22,46
Duncan John Blake 1.846.472.00 % 6,80
Ali Turan Hir 1.545,00 % 0,01
Dimitrios Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Petros Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Marios M. Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Maria Nomikou 400.206,82 % 1.48
Halka Acik 8.362.356.03 %30.80
Toplam 27.150.000.00 %100,00

C - Kar Dagitim Politikas: :
Sirketin kar pay1 imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Sirket 2010 yilinda 821.844 TL zarar etmistir.

D - Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar: :

Sirketimiz ile TSKB arasinda 15.11.2005 tarihinde imzalanan “Resen Bor¢ Tkrar1 ve Borg Tasfiyesi Sozlesmesi” geregi
Yalova ili Altinova Ilgesi Kaytazdere Koyii, Ok¢apmar Mevkii‘indeki soguk hava tesislerini, TSKB’ye olan kredi
borglarina mahsuben devretmisti. Sozlesmede Merko Gida’nin bu tarihte USD 6.842.035 olan bakiye kredi borcunu,
22.07.2010 tarihine kadar 6deyerek bahse konu gayrimenkuliin miilkiyetini TSKB’ den geri alabilecegi belirtilmistir.

26.04.2010 tarihinde TSKB ile mutabik kalinarak, kalan USD 1.612.035 borcun 2010 iiretim sezonuna denk gelen
taksitlerinin Stelenmesine ve Kasim’2010 tarihinden baglayarak alt1 esit taksitte (Nisan’2011 e kadar) yillik %6,5 faiz
orani ile 6denmesi konusunda yeni bir s6zlesme imzalanmustir.

Sirketin 31.12.2010 tarihi itibariyle TSKB’ye olan kredi borcu USD 1.072.035 seviyesine inmistir.

03 Ekim 2005 tarihinde RBS (ABN Amro) Bank ile yapilmis olan “Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi Anlagmasi”
cergevesinde, Kredi borglart 17,94 milyon USD borg kalacak sekilde yeniden yapilandirilmistir. Ayni tarih itibariyle RBS
(ABN Amro) Bank’a devredilen Bursa ve Izmir’deki {ic adet fabrika, 30 Eyliil 2008 tarihinde 6.556.000 USD’lik
O6demenin yapilmasi sart1 ile geri alinacagi belirtilmisti. Ancak 30.09.2008 tarihli 6deme yapilamamis ve anlagsma
kosullarini revize eden yeni anlagsma 09.01.2009 da imzalanarak kamuoyuna agiklanmigtir. Anlagma ile 6.556.000 USD
gayrimenkul geri satinalma borcu ile 17.940.009 USD kredi borcu igin 3 yillik bir uzatma saglanmistir. Kredi Borcu i¢in
3 yil i¢inde artan oranli olarak taksitler halinde 10.803.400 USD 6deme yapilmasi karar1 alinmis olup, kalan borcun da
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30.09.2011 tarihinde sirketimiz ile RBS (ABN Amro) Bank arasinda yapilacak olan anlasma dahilinde 6denecegi
belirtilmigtir.

Borg yapilandirma anlasmasi gercevesinde 30 Haziran 2009 tarihinde Izmir /Torbali’daki donmus sebze ve meyve tesisleri,
RBS (ABN Amro) Bank tarafindan (sirketimizin onayi ile) 2.500.000. TL.’sina Ozgérkey Gida Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’ne satilmistir. RBS (ABN Amro) Bank ile yapilan goriismelerle belirlenen 368.000. USD sirketimiz
kullanimina birakilmus, satisa ait masraflarin diisiilmesinden sonra kalacak net tutar sirketimizin RBS (ABN Amro) Bank’a
olan 6.556.000 USD tutarindaki gayrimenkul satinalma borcuna mahsup edilmesi i¢in anlagmaya varilmistir. RBS (ABN
Amro) Bank 2009 Agustos ayi icerisinde 1.288.471 USD olarak mahsup islemini gergeklestirmis, sozii edilen borg
5.267.529 USD ‘ye diigsmiistiir.

Sirketin, 31.12.2010 itibar1 ile ABN Amro Bankasi'na yaklasik 12.300.009 USD"1 kredi borcu, 5.267.529 USD" geri
alma taahhiidii olmak iizere toplam 17.567.538 USD banka taahhiidii vardir.

E - Faaliyet Doneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar :

Sirketimiz 20 Mayis 2010 tarihinde RBS (ABN Amro) Bankasina olan mevcut kredi borcunun refinansmani igin
sendikasyon kredisi temin edilmesi, sendikasyonun olusturulmasi ve bu konudaki koordinasyonun saglanmasi igin
Finansbank A.S.’ni koordinatdr olarak atamig ve yetkilendirmistir.

F - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmas i¢in gerekli 6zeni gdstermistir.

G — Arastirma Gelistirme Faaliyetleri :
Sirketin 2010 y1l1 icerisinde aragtirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

H - Dénem icinde Yapilan Ana Soézlesme Degisiklikleri :
Sirketin 2010 y1l1 icerisinde anas6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

I — Faaliyetlerimiz hakkinda Genel Bilgiler :
Uretim Faaliyetleri :

2010 yilinda domates hasadmin yetersiz olmasi gelir tablosundaki satis ve maliyet rasyolarinin farkli sekilde
olusmasma neden olmustur. Bu olumsuzluga ragmen net satiglar 2010 yilinda 2009 yilma goére %2 artis
gostermistir. Satiglarin dagilimma bakildiginda ise, yurtici satiglarin %160 artarak 32,9 milyon TL., yurtdist
satiglarin ise %36 gerileyerek 31,7 milyon TL seviyelerinde olustugu goriilmektedir. Satiglar genel seviyesi
korunmus ve bir miktar artis saglanmis olmasma ragmen, yetersiz seviyedeki domates iiretimi hammadde
maliyetlerini asgir1 yiikseltmis, bunun sonucu olarak satig karlilig1 %21 seviyesine inmistir.

2010 yili satis gelirimiz 67.011.170 TL olup, 2010 yili tiretimimiz 2009 yilina gore %40°lik azalis gostermistir.

MERKO URETIM MiKTARLARI 2010 (Ton) 2009 (Ton) Fark (%)
Donmus Sebze Meyve 0 252 -
Domates Salgasi 12.084 23.907 -49,45
Kiip Domates 7.726 8.705 -11,25
TOPLAM 19.810 32.864 -39,72
MERKO SATIS MIKTARLARI 2010 (Ton) 2009 (Ton) Fark (%)
Donmus Sebze Meyve 745 953 -21,83
Domates Salcast 26.353 17.956 46,76
Diger - 10 -
Kiip Domates 8.782 10.785 -18,57
Donmus Sebze Meyve (Ticari) - 309 -
Domates Salgas1 (Ticari) 252 1.582 84,07
Kiip Domates (Ticari) 134 - -

TOPLAM 36.266 31.595 14,78
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MERKO SATIS HASILATI 2010 (TL) 2009 (TL) Fark (%)
Donmus Sebze Meyve 879.165 1.862.896 -52,81
Domates Salgasi 48.641.719 36.383.280 33,69
Diger - 6.695

Kiip Domates 8.112.596 11.124.230 -27,07
Donmus Sebze Meyve (Ticari) 500.456 470.228 6,43
Domates Salgasi (Ticari) 40.243 3.065.773 -98,69
Kiip Domates (Ticari) - - -
Muhafaza ve Depolama Gelirleri 2.376.299 3.674.733 -35,33
Diger 6.460.692 9.348.688 -30,89
TOPLAM 67.011.170 65.936.523 1,63

J - Temel Rasyolar :
Sirketimiz 2010 y1lindaki faaliyetlari sonucunda olusan rasyolari;

Cari Oran 10,59
Likidite Orani 10,25
Finansal Kaldira¢ Orant 0,83
Briit Kar Marj1 10,18

K - Personele iliskin Bilgiler :
Ulkemizin ekonomik dengelerini gbz 6niinde bulundurarak, calisanlari imkanlar Slgiisiinde ekonomik kosullara
ezdirmeyen c¢oziimler getirilmeye calisilmigtir. 01.01.2010-31.12.2010 doneminde sirket biinyesinde ortalama
olarak 171 personel ¢alismustir. Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yiikiimliligi 1.305.966 TL olup,
tamami i¢in karsilik ayrilmistir.

L — Dénem i¢inde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler :
2010 yil1 donemi itibariyle ¢esitli dernek ve vakiflara 6.470 TL. yardim ve bagis yapilmustir.

M — Merkez Dis1 Orgiitler :
Sirketin iiretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagli olarak Bursa (2 adet salca fabrikasi) ve Yalova (1 adet
dondurulmus gida iiretim ve depoculuk faaliyeti) illerindeki toplam 3 adet {iretim tesisi vasitasiyla yliriitilmektedir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Duncan John BLAKE.
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