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A - Rapor Dénemi :
Faaliyet raporumuz 01.01.2011 — 31.12.2011 dénemini kapsamaktadir.

B - Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yonetimi:
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 27 Ekim 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ yil
siire ile gorev yapmak tizere se¢ilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyeleri agagida sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Duncan John Blake Yo6netim Kurulu Baskanti 27.10.2011 26.10.2014
Dimitrios Nomikos Yonetim Kurulu Baskan Vekili (*) 27.10.2011 26.10.2014
Petros Nomikos Yonetim Kurulu Uyesi (*) 27.10.2011 26.10.2014
Mehmet Hakan Severge Yonetim Kurulu Uyesi 27.10.2011 26.10.2014
Alistair Baran Blake Yénetim Kurulu Uyesi 27.10.2011 26.10.2014
Panagitis H. Vangis Yonetim Kurulu Uyesi 27.10.2011 26.10.2014

(*) Belirtilen Y&netim Kurul Uyeleri ayn1 zamanda, Denetim Komitesi Uyeligine secilmislerdir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin 27 Ekim 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ yil
stire ile gorev yapmak {izere secilen Denetgiler asagidaki gibidir.

Denetgi Gorevi Gorev Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Ali Turan Hiir Denetgi 27.10.2011 26.10.2014
Sebnem Sokmen Denetgi 27.10.2011 26.10.2014

Sirket Ortakhik Yapisi :
28.05.2012 itibari ile Sirket ortaklik yapisi asagidaki gibidir: (TL)

Aetna SA 6.772.871,97 %24,95
Merko Holding A.S. 6.098.106,66 %22,46
Duncan John Blake 1.846.472.00 % 6,80
Ali Turan Hir 1.545,00 % 0,01
Dimitrios Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Petros Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Marios M. Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Maria Nomikou 400.206,82 % 1.48
Halka Acgik 8.362.356.03 %30.80
Toplam 27.150.000.00 %100,00

C - Kar Dagitim Politikas: :
Sirketin kar pay1 imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Sirket 2011 yilinda 2.146.984 TL zarar etmistir.

D - Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar: :

Sirketimiz 2011 yilinda TSKB’na ait kredi borcunu kendi 6z kaynaklarindan, The Royal Bank of Scotland (ABN Amro)
Bank’a olan kredi borcunu da Finansbank A.S. ve Eurobank Tekfen A.S.’den saglamis oldugu krediler ile kapatmustir.
Finansbank A.S. ve Eurobank Tekfen A.S.’den saglanan kredi daha uygun sartlarda ve diisiik maliyette saglanmustir.
Kredilerin kapatilmasindan sonra Yalova’daki soguk hava tesisleri ile Bursa Karacabey ve Mustafakemalpasa’daki sal¢a
fabrikalarimzin miilkiyeti geri alinmistir.

Sirketimizin Finansbank A.S. ve Eurobank Tekfen A.S.’den saglamis oldugu 15.810.784 USD kredi ile The Royal Bank of
Scotland (ABN Amro) Bank’a olan 17.567.538 USD’lik kredi borcumuz, (1.756.754 USD %10 iskontolu olarak)
15.810.784 USD 6denerek 11.05.2011 tarihinde tamamen kapatilmistir.

Finansbank A.S. ve Eurobank Tekfen A.S. ile imzalanan sozlesme geregi kredi iki kisim olarak kullandirilmis olup,
9.000.000 USD’lik kisim bes yil vadeli ve bu siire igerisinde esit taksitler halinde geri 6demelidir. 6.810.784 USD
tutarindaki ikinci kisim ise kisa vadeli ihtiyag kredisi niteliginde olup, kullanim ve ddemeler belli bir takvime bagl degildir.
Finansbank A.S.-Gilimiissuyu Sb. ve Eurobank Tekfen A.S.-Mecidiyekdy Sb. tarafindan esit tutarlarda kullandirilan her iki
kredi icin faiz oram1 Libor+7,75 olarak belirlenmistir. Kullanilan krediler karsiliginda Bursa Karacabey ve
Mustafakemalpasa’daki salca liretim tesisleri ile Yalova’daki soguk hava tesisleri {izerine garameten ipotek tesis edilmistir.

Rapor dénemine kadar 6deme planina uygun olarak 1.050.000 USD kredi taksit 6demesi yapilmus, yine bu donem sonu
itibariyle 1.189.216 USD ilave kredi kullanilmigtir. 31.12.2011 tarihi itibariyle toplam kredi borcumuz 15.950.000 USD
olup 9.800.000 USD’lik kismu kisa vadelidir.
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E - Faaliyet Doneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar :

Yapilan goriismeler sonunda, Sirketimiz 11 Mayis 2011 tarihinde Finansbank A.S. ve Eurobank Tekfen A.S.’den
saglamis oldugu kredi ile The Royal Bank of Scotland (ABN Amro) Bank’a olan kredi borcunu %10 iskontolu olarak
odeyerek 11.05.2011 tarihinde tamamen kapatmistir. Kredilerin kapatilmasindan sonra Yalova’daki soguk hava tesisleri ile
Bursa Karacabey ve Mustafakemalpaga’daki sal¢a fabrikalarimizin miilkiyeti geri alinmstir.

F - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydmlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yo6netim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim
[lkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmas igin gerekli 6zeni gdstermistir.

G — Arastirma Gelistirme Faaliyetleri :
Sirketin 2011 y1l1 icerisinde aragtirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

H - Dénem icinde Yapilan Ana Soézlesme Degisiklikleri :
Sirketin 2011 yili icerisinde anas6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

I — Faaliyetlerimiz hakkinda Genel Bilgiler :

Uretim Faaliyetleri :

2010 y1lt sonundaki stok seviyesinin yetersiz olmasi 2011 yili satiglarint olumsuz etkilemis ve 2011 yili satiglarinin
2010 yila gore %13 oraninda daha diisiik gerceklesmesinde etkili olmustur. Satislar seviyesindeki diisiikliige
ragmen 2010 yilinda %18 olan satis karlilig1 2011 yilinda %19’a yiikselmistir. 2011 yili satiglara bakildiginda 2010
yilina gore yurt i¢i satiglar %55 gerilemis, yurt dist satiglar ise %26 artmistir. Yurt i¢i ve yurt dist satiglarin dagilimi
mukayese edildiginde ihracat satislarinin giderek yiikselmekte oldugu dikkat ¢gekmektedir.

2010 yilindan devreden diisiik stoklar ve diisiik gerceklesen iiretim nedeniyle yurt dist satis sdzlesmelerindeki salca
taahhiitlerini kendi iiretimi yaninda, Yunanistan ve ABD-Kaliforniya’dan transit ticaret ile sagladigi salga ile
kargilamigtir. Bu yondeki g¢abalar sonucunda, 2011 yili itibariyle yurt dist satiglarin %39’u transit ticaret ile
karsilanmigtir. Ayrica soguk hava depolama gelirlerinde de 2011 yilinda %51°lik artis saglamustir.

MERKO URETIM MiKTARLARI 2011 (Ton) 2010 (Ton) Fark (%)
Donmus Sebze Meyve - -

Domates Salgasi 11.399 12.084 -5,67
Kiip Domates 6.799 7.726 -12,00
TOPLAM 18.198 19.810 -8,14
MERKO SATIS MIKTARLARI 2011 (Ton) 2010 (Ton) Fark (%)
Donmus Sebze Meyve 101 745 -86,44
Domates Salcast 10.633 26.353 -59,65
Diger - -

Kiip Domates 8.897 8.782 1,31
Donmus Sebze Meyve (Ticari) 5 -

Domates Salgasi (Ticari) 8.136 252

Kiip Domates (Ticari) 908 134 577,61
TOPLAM 28.680 36.266 -20,92
MERKO SATIS HASILATI 2011 (TL) 2010 (TL) Fark (%)
Donmus Sebze Meyve 75.557 879.165 -91,41
Domates Salgast 24.180.871 48.641.719 -50,29
Diger - -

Kiip Domates 8.346.309 8.112.596 2,88
Donmus Sebze Meyve (Ticari) 4.160 500.456 -99,17
Domates Salgasi (Ticari) 14.794.303 40.243

Kiip Domates (Ticari) 611.028 -

Mubhafaza ve Depolama Gelirleri 3.592.465 2.376.299 51,18
Diger 6.778.554 6.460.692 4,92

TOPLAM 58.383.247 67.011.170 -12,88




MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 3
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

J - Temel Rasyolar :
Sirketimiz 2011 yilindaki faaliyetlari sonucunda olusan rasyolari;

Cari Oran 10,80
Likidite Orani 10,34
Finansal Kaldira¢ Orant 10,71
Briit Kar Marji 10,19

K - Personele iliskin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini gdz oniinde bulundurarak, ¢alisanlari imkanlar &lgiisiinde ekonomik kosullara
ezdirmeyen ¢ozlimler getirilmeye ¢alisilmustir. 01.01.2011-31.12.2011 déneminde sirket biinyesinde ortalama olarak
170 personel ¢aligmistir. Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yiikiimliligi 1.296.608 TL olup, tamami igin
karsilik ayrilmisgtir.

L — Dénem i¢inde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler :
2011 yili donemi itibariyle ¢esitli dernek ve vakiflara 13.474,70 TL. yardim ve bagis yapilmustir.

M — Merkez Dis1 Orgiitler :
Sirketin tretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagli olarak Bursa (2 adet salga fabrikasi) ve Yalova (1 adet
dondurulmus gida iiretim ve depoculuk faaliyeti) illerindeki toplam 3 adet {iretim tesisi vasitasiyla yliriitilmektedir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Duncan John BLAKE.
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