1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. , 01/01/2011 — 31/12/2011 faaliyet doneminde SPK
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkelerine” uymustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimize su ana kadar pay sahipleri tarafindan yapilan basvurular yilda ortalama 10
adeti gecmedigi icin, “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmaya gerek
goriilmemistir. Ancak, sirketimize bilgi icin basvuru yapildigi hallerde de, kamuya
acgiklanmamug ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere her tiirlii bilgi sirketimiz

tarafindan basvuru sahibine verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Dénem iginde pay sahipleri taleplerinin tamamini telefon ile iletmislerdir. Talep edilen
bilgi, agirlikli olarak genel kurul tarihi, mali tablolar ve sirketimizi ilgilendiren giincel
gelismelere ait niteliktedir. Donem i¢inde ozel denet¢i tayini talebi olmamustir.
Sirket “Ana Sozlesmesi” nde, ozel denet¢i atanmasi talebi ile ilgili herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Dénem igerisinde 27/10/2011 tarihinde 2010 yuli ortaklar olagan genel kurul toplantisi
yapilmistir.
Toplanti ilami — gerek TTK gerekse sirket ana sozlesmesi geregince — Genel Kurul
toplantisindan en az 15 giin dnce yapimak kaydiyla- Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 20
Eyliil 2011 tarih ve 7903 sayili niishast 119-120 inci sayfalarinda ve 16 Eylil 2011 tarihli
Aksam ve Giinboyu gazetelerinde yayinlanmistir.
2010 yili denetim ve faaliyet raporu sirket merkezinde 2010 yili ortaklar olagan genel kurul
toplantisindan 3 hafta  oncesinde pay sahiplerin inceleyebilmesi igcin  hazir
bulundurulmustur.
Ilgili ortaklar olagan genel kurul toplantisinin nisabir %69 olarak gerceklesmistir.
Mal varligimin alimip, satilip ve kiralanmasi dair pay sahipleri tarafindan herhangi bir
oneri iletilmedigi i¢in, genel kurul giindeminde bu konular gériisiilmemistir.
Genel Kurul giindemine bagli kalarak toplanti gerceklestirilmis ancak pay sahipleri
tarafindan herhangi bir oneri iletilmemigtir.
Genel Kurul tutanaklar: sirket merkezinde pay sahiplerinin talebi halinde incelenebilmesi
icin hazir tutulmaktadr.




5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani
Sirketin kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimiz kar dagitimi konusunda SPKn hiikiimlerine ve SPKr tebliglerine uymaktadir. Kar
dagitim karart yonetim kurulu onerisi ile genel kurulda goriigiilmekte ve karara
baglanmaktadir.

6. Paylarin Devri
Sirket hisse senetlerinin TTKn hiikiimleri ¢ercevesinde serbestce devredilmesini kisitlayan
herhangi bir hiikiim sirket ana sozlesmesinde yer almamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi
SPKnu ve SPKrlu diizenlemelerine gore sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmast gereken
her tiirlii bilgi ve belge IMKB araciligi ile duyurulmaktadir. Mevzuat ile belirlenen cergeve
disinda sirketin bilgilendirme politikast mevcut degildir.

8. Ozel Durum A¢iklamalari
Yil icerisinde SPKr diizenlemeleri geregince 14 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Igili ozel durum aciklamalarina dair SPKr ve IMKB tarafindan IMKB uzmanlarinca
yapilan denetleme sonucunda; 24 Mart 2005 tarih 4/GID-330/KE-YM/3617 nolu yazi ile
Mart 2005 ayr bilgilerinden baglayarak, her ay itibariyle izleyen ayin sonuna kadar, ayni
yilin bir onceki ayi ile karsilastirmali olarak, sirket mali durumu ve islemleri hakkinda
aylik ayrintily bilgiler talep edilmistir.
Sirketimiz, 12 Mayws 2011 tarihinde raporun verilmesini gerekli kilan olumsuz sartlarda
iyilesmeler saglandigim belirterek, Aylik Bildirim Raporu verme zorunlulugunun gozden
gecirilmesi talep etmistir. Talebimiz sonucunda IMKB 23 Haziran 2011 tarihli yazisi ile
Aylik Bildirim Raporunda bildirim yapilan konu baghklarint 8’den 3’e indirgemis olup,
yeni formattaki raporlar énceden oldugu gibi izleyen ayin sonuna kadar verilmeye devam
edilmektedir.
Sirket hisse senetleri yurt dist borsalara kote degildir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirket www.merko.com.tr adresli internet sitesinin sahibidir. Sirket internet sitesinde,
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun kapsaml bilgilerin yer almasi saglanmigtir.



http://www.konfrut.com/

10. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi
Sirketin nihai hakim pay sahibi herhangi bir hissedart yoktur. Ancak 31.03.2006 yilinda
gergeklesen 6.772.871,97 YTL sermaye artist sonrasinda Merko Holding A.S. (%22.46)
ile Birlesik Krallik (UK) uyruklu Duncan John Blake (%6.80) birlikte hareket ederek
toplam %29.26 hisse ve Yunanistan'da yerlesik Nomikos Ailesi (%14,98) ile yine
Yunanistan uyruklu AETNA SA sirketi (%24,95) birlikte hareket ederek toplam %639.93
hisse ile iki ayrt hakim grubu olusturmaktadirlar.

11. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Iceriden égrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida belirtilmistir. Ancak liste
kamuya duyurulmamistir.

Adi Sovadi Unvani

Duncan John Blake Yonetim Kurulu Baskani

Panagiotis H. Vangis Yonetim Kurulu Uyesi

Alistair Baran Blake Yonetim Kurulu Uyesi

Civan Ozkaya Genel Miidiir Yardimcisi-Ihracat Miidiirii
Bayram Tarhan Genel Miidiir Yardimcisi-Satinalma Miidiirii
Yal¢in Dogu Muhasebe Miidiirii

Ibrahim Cem Aydin Personel ve Idari Isler Miidiirii

Dursun Yiiksek Maliyet Muhasebe Miidiirii

Isil Yildirim Finansman Miidiirii

Ismail Dénmez Yalova Fabrika Miidiirii

Metin Yal¢in Teknik Miidiir

Orhan Organ Ziraat Miidiirii

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimiz, SPKrlu mevzuati geregi faaliyetlerini etkileyebilecek tiim ozel durumlari, iiger
aylik donemler itibariyle mali tablo ve raporlart IMKB aracihigiyla kamuya aciklayarak
menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.
Sirket menfaat sahiplerini hissedarlar, ¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler, toplum ve resmi
kurumlar olarak degerlendirmekte ve menfaat sahiplerinden bilgi edinme amact ile talep
geldiginde, kamuya aciklanmamus ve ticari sur niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere her

tiirlii bilgi sirket tarafindan basvuru sahibine verilmektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Sirket, menfaat sahiplerinin yénetime katilimi  konusunda herhangi bir model

olusturmamigtir.




14. insan Kaynaklar1 Politikas:
Sirket biinyesinde kurulu Insan Kaynaklari Birimi vasitasiyla calisanlart ile iliskilerini
yiiriitmektedir.

Sirket, ¢alisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere temsilci atamamistir ancak ¢alisanlarin
bulundugu lokasyonlardaki en iist yonetim birimi ile gerektiginde agik ve yakin iletigim
kurabilmelerine ortam saglamistir. Calisanlarin getirdigi oneriler ilgili amirler tarafindan
degerlendirilmektedir.

Sirket, calisanlar arasinda dil, din, wk, cinsiyet ayrimi yapmamakta ve ¢alisanlarin ozliik
haklar:, c¢aliyma ortam ve kosullarimin iyilestivilmesi yoéniinde c¢aba sarf etmekte,
calisanlarin kendilerini gelistivebilmeleri icin her tiirlii egitim destegini vermektedir.

Su ana kadar sirketimize, ¢alisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimciliga dair
sikayet bulunmamaktadir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket, yurt ici ve yurt dist pazarlarda imalat¢i-ihracat¢i kimligi ile faaliyet gostermektedir.
Sirket miisterileri sanayide hizmet veren firmalardwr, dolayisi ile sirketin nihai tiiketiciye
hitap eden herhangi bir iiriinii bulunmamaktadir.

Sirket, miisterileri ile devamli igbirligi icinde ve miisterilerinin nihai tiiketici pazarlari
kaynakli talepleri dogrultusunda, miisterileri ile sinerji yaratmaya doniik bir anlayis
icerisindedir. Sinerjiyi artirabilmek icinde, miisterilerinden gelen talep dogrultusunda
miisteri memnuniyetini artirabilmek i¢in tedarikgileri ile de sicak temas halindedir.

Ozetlemek gerekirse, gsirket, miisterileri ve tedarik¢ileri ile beraber karsilikli toplam
memnuniyeti olusturmaya yonelik hareket etmektedir. Zaman zaman miisterilerinin tavsiye

ettigi yeni tedarikgiler ile de isbirligi icine girmektedir.

16. Sosyal Sorumluluk
Sirket, imalat tesislerinin bulundugu bolgelerde kamuya yonelik egitim amaghi ve bolge
insaninin sosyal imkanlarini artirict her tiirlii sosyal calismay1 desteklemektedir.
Sirket tiretim faaliyetlerinde ¢evre duyarliliginda azami 6zeni gostermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeleri
asagidaki iiyelerden olusmaktadir.




Adi Soyadi Unvani Icract olup olmadig

Duncan John Blake Yonetim Kurulu Baskan: Icract
Dimitrios Nomikos Yonetim Kurulu Baskan Vekili Icract degil
Petros Nomikos Yonetim Kurulu Uyesi Icract degil
Mehmet Hakan Severge Yonetim Kurulu Uyesi Icraci degil
Alistair Baran Blake Yonetim Kurulu Uyesi Icract
Panagiotis H. Vangis Yonetim Kurulu Uyesi Icract

27 Ekim 2011 tarihinde yapilan 2010 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ yil icin bu
goreve secilmislerdir. Yil icerisinde yonetim kurulu iiyelerinde herhangi bir degisiklik
olmast durumunda siiresi icinde kamuya gerekli aciklamalar yapilmakta ve yine soz konusu
bu agiklamalar IMKB biilteninde yayinlanmaktadr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamug ve sinwrlandirilmamigtir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken ozellikleri SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan maddeler kapsamindadir.
Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin egitimi ve is tecriibe siireleri asagida belirtilmektedir.

Adi Soyadi Egitim Is tecriibesi
Duncan John Blake Makina Miihendisi 37 yil
UMIST - 1974
MBA - 1975
Dimitrios Nomikos MBA Boston C. 32 yil
Ekonomist
Mehmet Hakan Severge  Bogazici Universitesi 27 yil
Isletmeci 1984
Petros Nomikos Athens University 31 yil
Ekonomist 1985
Alistair Baran Blake University of Reading 11 yil
Gida Miihendisi
Panagiotis H. Vangis Isletmeci — Ekonomist 37 il

Athens University — 1975 BA Hukuk
Paris Dauphine Unv. — 1978 MBA
Paris Dauphine Unv. — 1981 PhD Ekonomi

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulunun kamuya agiklamig oldugu bir misyon yoktur.

Sirketin i¢inde bulundugu sektoriin dogasi geregi imalat ve satis programlar ilgili sebze-
meyve hasadi zamamnda yapilmaktadir. Imalata konu olan sebze-meyve istihsali ve yurt
dist ile yurt i¢i pazarlarda olusan fiyatlar raporlandikca hedefler giincellestirilmektedir.
Yonetim kurulu iicer aylik raporlama dénemleri sonunda finansal raporlar: ve pazarda
olusan sartlart dikkate alarak olusan mali performansi gozden gegirmektedir. Faaliyet
donemi sonu olugan nihai performansa gére yeni stratejiler belirlemekte ve bunu icradaki

yoneticileri ile paylasmaktadir.




20. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket yonetim kurulunda icradan sorumlu yéneticiler, giinliik nakit akis, aylik nakit akis,
tiretim, stok, sevkiyat, tedarikgiler ve sirket sorumluluklari ile ilgili kendilerine iletilen
raporlari etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica, sirketin yoéneticilerinin kullanimindaki
sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gergeklestirilen programlara her an
icin ulasilabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana
sozlesmesinde yer verilmektedir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu toplantilar sivket merkezinde yapilmaktadtr.
Toplantimin baglayabilmesi i¢in, mevcut iiye sayisimin yarisindan bir fazlasinin toplantida
hazwr bulunmast yeterlidir.
Kararlar toplantida mevcut iiyelerin ekseriyeti ile verilir.
Sirketin ana sozlesmesinde belirlenen yetkiler ¢ergevesinde, yonetim kurulu faaliyetlerini
icra etmekte olup bugtine kadar kararlar oybirligiyle alinmigtir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:
Sirket yonetim kurulu tiyeleri faaliyet donemi igerisinde gsirketle muamele ve rekabet
yapmanugtir.

24. Etik Kurallar
Sirket, halka acik sirket olmamin gerektirdigi sorumluluklara haiz olarak ve kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg
Yonetim Kurulu gorev ve sorumluklarini saghkli olarak yerine getirmek amact ile Seri:1V
No:56 sayili teblig’ in 4.5 maddesi hiikmii uyarinca olusturulmasi gereken komiteler
olusturulmugtur.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu baskan ve tiyelerinin iicret ve huzur haklar: genel kurulca tespit olunur.
Sirket yonetim kurulu baskan ve iiyelerine 2011 faaliyet yuli icerisinde herhangi bir
sekilde borg verilmemis ve kredi kullandirilmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerine
toplam TL 826.300 iicret 6denmistir.




