I. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Merko Grda Sanayi ve Ticaret A.S. , 01/01/2013 ~ 31/12/2013 faaliyet doneminde SPK tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim flkelerine” upmustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimize su ana kadar pay sahipleri targfindan yapilan bagvurular yilda ortalama 10 adeti gegmedigi icin, “Pay
Satipleri ile Higkiler Bivimi"™ ofugturulmaya gerek gérimemigtiv. Ancak, girketimize bilgi igin bagvuru yapildig
hallerde de, kamuya agiklanmamug ve ticari s niteligindeki bilgiler hari¢ olmak fizere her tirli bilgi sirketimiz
tarafindan bagvury sahibine verilmigiir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmmn Kullanim
Diénem igcinde pay sahipleri taleplerinin tamanuni telefon ile iletmiglerdiv. Talep edilen bilgi, agirhiklt ofarak genel
kurul tariki, mali tablolar ve sirketimizi ilgilendiren giincel gelismelere ait niteliktediv. Dénem icinde ézel denetgi
tayini talebi olmanustr.

4, Genel Kurul Bilgileri
Dénem icerisinde (4 Temmuz 2013 tarihinde 2012 yily ortaklar olagan genel kurul toplantis: yapilmigtir.,
Toplanti ilany - gerek TTK gerekse sirket ang sozlegmesi gevegince — Genel Kurul toplantisindan en az 15 giin
dnce yaprimak kaydila- Tiirkive Ticaret Sicil Gazetesinin 12 Haziran 2013 tarih ve 8340 saytlt nitshast 573-374-
575-576"mct sayfalarinda yaymlanmigtiv, 2012 yir denetim ve faaliyet raporu sirket merkezinde 2012 yilt ortaklar
olagan genel kwrul toplantismdan 3 hafia éncesinde pay sahiplerin inceleyebilmesi igin hazir bulundurulmugstur.
ligili ortaklar olagan genel kurul toplantisinn nisabt %69 olarak gergeklesmistiv. Mal varligimn alump, sathp ve
kiralanmast dair pay sahipleri tarafindan herhangi bir éneri iletilmedigi icin, genel kurul giindeminde bu konular
goriigiifmemistir.
Genel Kurul giindemine bagir kalarak toplantt gergeklestivilmis ancak pay sahipleri tarafindan herhangi bir oneri
iletilmemigtir. Genel Kurnl tutanaklar: sirket merkezinde pay sahiplerinin talebi halinde incelenebilmesi icin hazir
tutulmaktadr.

5. Kar Dagitim Pelitikas: ve Kar Dagitim Zamam
Sirketin kar dagitim konusunda herhangi bir imtivaz bulunmamakiadur.
Sirketimiz kar dagitim konusunda SPKn hikiimlerine ve SPKr tebliglerine wymaktadw. Kar dagitim karart ydnetim
kurulu onerisi ile genel kurulda goriigiitmekte ve karara baglanmaktadur.

6. Paylarin Devri
Sirket hisse senetlerinin TTKn hitkiimleri cergevesinde serbestce devredilmesini kisulayan hevhangi bir hiikiim sirket
ana sizlegmesinde yer almamaktadur,

BOLUM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikas:
SPKnu ve SPKriu ditzenfemelerine gire sivketimiz ile ilgili kamuya agiklanmast gereken her titrlit bilgi ve belge
KAP, MKK ve girket internet sitesi aracth@t ife duynrulmaktadir. Mevzuat ile belirfenen gergeve diginda girketin

bilgilendirme politikast meveut degildir.
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8. Ozel Durum Agklamalar
Y icerisinde SPKr dizenlemeleri geregince 27 adel dzel durum agiklamas: yapdwusur. Hgili Gzel durum
actklamalarina dair SPKr ve IMKB tarafindan IMKB uzmanlarinca yapilar denetleme sonucunda; 24 Mart 2005
tarih 4/GID-330/KE-YM/3617 nolu yazt ile Mart 2005 ay: bilgilerinden baglayarak, her ay itibariyle izleyen ayin
sonuna kadar, ayni yilin bir énceki ayi ile karsilagtirmalt olarak, girket mali durumu ve iglemleri hakkinda ayiik
ayriandy bilgiler talep edilmigtir.
Sirketimiz, 12 Mayts 201 1 tarihinde raporun verilmesini gerekli kilan olumsuz sartlarda iyilegmeler saglandigmi
belirterek, Aylik Bildirim Raporu verme coruniulugunun gozden gecirilmesi talep etmistir. Talebimiz sonucunda
IMKB 23 Haziran 2011 tarikli yazist ile Aylik Bildirim Raporunda bildirim yapilan konu baglhiklarin 8 den 3'e
indirgemis olup, yeni formattaki raporlar dnceden oldugu gibi izleyen ayin sonuna kadar verilmeye devam
edilmektedir.
Sirket hisse senetleri yurt digt borsalara kote degildir.

9, Sirket internet Sitesi ve i¢erigi
Sirket . merko.com.tr adresli infernet sitesinin sahibidir. Sirket internet sitesinde Kurumsal Yonetim fkelerine
uygun kapsamii bifgilerin yer almasi saglannugtir,

10. Gergek Kisi Nihai HAkim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketin nihai hakim pay sahibi herhangi bir hissedart yoktur. Ancak 31.03.2006 ytlinda gergeklesen 6.772.871,97
YTL sermaye artist sonrastnda Merko Holding A.S. (%22.46) ile Birlegik Kralltk (UK) uyruklu Duncan John Blake
(%6.80) birfikte harekert ederek toplam %629.26 hisse ve Yunanistan'da yerlesik Nomikos Ailesi (%14,98) ile yine
Yunanistan wyrukly AETNA SA girketi (%624,95) birlikte hareket ederek toplam %639.93 hisse ile iki ayri hakim
grubu olugturmaktadirlar,

11. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasy
Iceriden dgrenebilecek durumda olan kigilerin listesi asagida belirtilmigtir,

Adi Soyads Unvan

Duncan John Blake Yénetim Kurulu Bagkam

Alistair Baran Blake Yonetim Kurulu Uyesi

Panagiotis H. Vangis Hazineden Sorumiu Genel Miidiir

Civan Ozkaya Genel Miidiir Yardimeisi-Thracat Miidiivit
Bayram Tarhan Genel Miidine Yardimeisi-Satinalma Miidiri
Yalem Dogu Muthasebe Midiirii

fbrahini Cem Aydin Personel ve Idari Igler Midiri

Dursun Yiiksek Malivet Muhasebe Miidiiril

Isil Yildirim Finansman Miidiiri

QOrhan Organ Ziraat Midiiril

BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimiz, SPK mevzuati geregi faaliyetlerini etkileyebilecek tim ézel durumiary, fier aylik dinemler itibariyle
mali tablo ve raporlart KAP, MKK ve girket internet sitesi aractiigiyla kamuya agiklayarak menfaat sahiplerini
bilgilendirmektedir.
Sirket menfaat sahiplerini hissedarlar, ¢ahsanlar, migsteriler, tedarikciler, topfum ve resmi kwrumiar olarak
degerlendirmekte ve menfaat sahiplerinden bilgi edinme amaci ile talep geldiginde, kamuya agiklanmamis veé
ticari si niteligindeki bilgiler hari olmak iizere her tirlii bilgi sirket tarafindan basvuru sahibine veritmektedir.
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13. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilim

Sirket, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir model olusturmamisiur.

14, insan Kaynaklar: Politikas:
Sirket biinyesinde kuruly Insan Kaynaklar: Birimi vasutastyla ¢aliganiar: ile iligkilerini yiritmektedir,
Sirket, galisanlar ile iligkileri yiiriitmek lizere temsilci atamamigiir ancak galiganilarin bulundugu lokasyonlardaki
en tist yonetim birimi ile gerekiifinde agik ve yakwn iletisim kurabilinelerine ortam saglamigtir. Calisanlarin
getirdigi dneriler ilgili amirler tarafindan degerlendirifmekredir.
Sirker, ¢alisaniar arasinda dil, din, ik, cinsivet ayrimt yapmamakta ve ¢alisanlarin 6zliik haklari, caligma ortam
ve kosullarimn ivilestivilmesi yéniinde ¢aba sarf etmekte, ¢alisantarin kendilerini geligtirebilmeleri igin her tirli
egitim destegini vermekiedir.
Su ana kadar sirketimize, ¢alisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimediga dair sikayet bulvmmamakiadir,

15. Miigteri ve Tedarikeilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket, yurt igi ve yurt dist pazarlarda imalatgi-ihracatgy kimligi ile faalivet gostermektedir. Sirket miigterileri
sanayide hizmet veren firmalardy, dolayisi ile girketin nihai tiketiciye hitap eden herhangi bir iiritni
bulunmamakiadir,

Sirket, miisterileri ile devamit ighirligi iginde ve muigterilerinin nihai tiketici pacerlart kaynakl talepleri
dogrultusunda, mitgterileri ile sinerfi yaratmaya déwiik bir anlayis icerisindedir. Sinerfiyi artirabilmek iginde,
miisteriferinden gelen talep dogrultusunda miigteri memnuniyetini artirabilmek icin tedarikgileri ite de sicak temas
halindedir.

Jzetlemek gerekirse, sirket, milsterileri ve tedarikgileri ile beraber karsilikli toplam memnuniyeti olusturmaya
yinelik hareket etmektedir. Zaman zaman mugterilerinin tavsive ettigi yeni tedarikgiler ile de igbirligi igine
girmekiedir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirket, imalat tesislerinin bulundugu bdlgelerde kamuya yonelik egitim amach ve bdlge insanimun sosyal imkanlarim

artirier her tiirlli sosyal caligmayi desteklemektedir.
Sirket tiretim faaliyetlerinde gevre duyarlihginda azami Szeni gstermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket yonetim kwrulunda iki bagimsi= iive bulunmaktachr. Sirket'in Yonetim Kurulu diyeleri asagidaki iiyelerden
olusmaktadir.

Adi Soyadi Unvant leract olup olmadigt
Duncan John Blake Yénetim Kurulu Baskan: feract
Dimitrios Nomikos Yonetim Kurulu Bagkan Vekili leracy degil
Maria Nomikou Yénetim Kurulu Uyesi leract degil
Alistair Baran Blake Yénetim Kurulu Uvesi ferac
Alexandras Papalilios Karapanos Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  fcract degil
Hasibe Unge Bagumstz Yonetim Kurufu Uyesi feract degil

19 Ha=iran 2012 tarihinde yapilan 2011 Yii Olagan Genel Kwrul Toplantisinda iig yil igin bu goreve
segilmiglerdir. YH igerisinde yonetim kurulu iiyelerinde herhangi bir degisiklik olmas: durumunda siiresi iginde
kamuya gerekli agiklamalar yapilmakta ve séz konusu bu agiklamalar KAP, MKK ve sirket internel sitesinde
yaywlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gorev veya gérevier almasi belirli kurallara baglanmamis ve
stmrlandirimamigtir,
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18. Yidnetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket Yonetim Kuruly Uypelerinin sahip olmast gereken ozellikleri SPK Kurumsal Yonetim Hkelerinde yer alan

maddeler kapsamndadr. Sirket Yonetim Kuruly Uyelerinin egitimi ve i tecriibe sitreleri asagida belirtilmektedir.

Adr Sovad Egitim Is tecriibesi
Duncan John Blake Makina Mithendisi 39 yi

UMIST ~ 1974
MBA - 1973

Dimitrios Nomikos MBA Boston C. 34 0l
Ekonomist

Maria Nomikou BA/MBA Economist i8yd
Isletmeci

Alistair Baran Blake University of Reading 13 il
Grda Mithendisi

Alexandros Papalilios Karapanos — [sletmeci — Ekonomist 38 yul
Banka Yineticisi 34 yf

Hasibe Unge

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirket yonetim kurulunun kamuya agiidanng oldugu biv misyon yoktur.
Sirketin icinde bulundugn sekicriin dogast geregi imalat ve sang programiar: ilgili sebze-meyve hasadi zamaninda

yapilmaktadir. Imalata konu olan sebze-meyve istihsali ve ynrt digt ile yurt igi pazarlarda olugan fiyatlar

raporfandikea hedefler giincellestivilmekiedir.
Yonetim kurulu ticer ayltk raporlama dénemleri somunda finansal raporiar: ve pacarda olugan sartiar: dikkate

alarak ofusan mali performanst gé=den gecirmektedir. Faaliyet dénemi sonu ofusan nihai performansa gore yeni

stratejiler belirlemekie ve bunu icradaki yoneticileri ile paylagmaktadir.

20. Risk Yonetim ve {¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket yénetim kurulunda icradan sorumlu yéneticiler, giinlik nakit akis, aylik nakit aks, diretim, stok, sevkiyat,

tedarikeiler ve givket soruminfuklar: ile Hgili kendilerine ifetilen raporiar: etkin olarak kontrol eimektediv. Ayrica,
sirketin yoneticilerinin kullammindaki sirketin tim faalivetleri ile iigili bilgisayar ortaminda gergeklestirilen
programlara her an igin ulagilabilmekte ve gerektiginde girket yoneticileri ile amnda karar alinabilmekiedir.

21, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart
Sirketin yonetim kurulu diyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumiuluklarina sirket ana sézlegmesinde yer

verilmektedir.

22. Yinetim Kurulunun Faaliyet Esaslars
Yénetint Kuruly toplanitlar: girket merkezinde yaptimaktadir.
Toplantiun baglayabilmesi icin, yasada aranan gogunfuk sayist kadar tiyenin toplantida hazw bulunmas:

yeterlidir.
Kararlar toplantida meveut idiyelerin ekseriyeti ile verilir. Sirketin ana soczlegmesinde belirlenen yetkiler

cercevesinde, yonetim kurulu faalivetlerini icra etmekte olup bugiine kadar kararlar oybirligiyle alinmugtir,

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
Sirket yénetim kurulu iiyeleri faaliyet dénemi igerisinde sirkeile muamele ve rekabet yapmamigtir.




24. Etik Kurallar

Sirket, halka agik sirket olmanin gerektirdigi sorumluluklara haiz olarak ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun
olarak faalivetlerini yiiriitmektedir.

25. Yinetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yénetim Kurulu girev ve sorumluklarint saglikli olarak yerine getirmek amaci ile Seri: IV No:56 sayilt teblig’ in
4.5 maddesi hiikmii uyarica olushurulmas: gereken komiteler olusturulmugstur,

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu baskan ve iivelerinin iicret ve huzur haklart genel kurulca tespit olunur. Yénetim Kurulu Baskan
ve Uyelerine 2013 yili icerisinde herhangi bir bor¢ verilmemis kredi kullandirilmanugtir. Yonetim Kurulu
Uyelerine 2013 yilt igerisinde toplam 518.974TL iicret ddenmistir.




