1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 01/01/2014 — 31/12/2014 faalivet déneminde SPK rarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim Hkelerine” uymugstur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimize gu ana kadar pay sahipleri tarafindan yapilan bagvurular yidda ortalama 10 adeti gecmedigi icin, “Pay
Sahipleri ile Hiskiler Birimi” olusturulmaya gerek goriilmemistir. Ancak, sirketimize bilgi icin basvuru yopildig
hallerde de, kamuya agiklanmamis ve ticari s niteligindeki bilgiler harig olmak tizere her tiirlit bilgi sirketimiz
tarafindan bagvuru sahibine verilmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kuallanim
Dénem iginde pay sahipleri taleplerinin tamamrm telefon ile iletmislerdir. Talep edilen bilgi, agirlikli olarak genel
kurud tarihi, mali tablolar ve sirketimizi ilgilendiren giincel geligmelere ait niteliktedir. Dénem iginde dzel denetgi
tayini talebi olmangtir,

4.  Genel Kurul Bilgileri
Dénem icerisinde 08 Temmuz 2014 tarihinde 2013 yth ortaklar olagan genel kurul toplantst yaptmugti.
Toplant: ilant — gerek TTK gerekse sirket ana sozlesmesi geregince — Genel Kurul toplantisindan en az 13 giin
énce yapilmak kaydiyla- Tivkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 06 Haziran 2014 tarih ve 8583 sayir niishast 965 inci
sayfasinda yayinlannustir, 2013 yit denetim ve faaliyet raporu sirket merkezinde 2013 yil ortaklar olagan genel
kurul toplantisindan 3 hafla éncesinde pay sahiplerin inceleyebilmesi igin hazy bulunduwrulnnigtur. ligili ortaklar
olagan genel kurul toplantisinin nisabr %69 olarak gergeklesmistiv. Mal varligmun alimp, sattlip ve kiralanmast
dair pay sahipleri tavafindan herhangi bir oneri iletilmedigi icin, genel Jkuwrul gindeminde bu komular
gaoriigiilmemistir.
Genel Kurul giindemine baglh kalarak toplant: gerceklestivilmis ancak pay sahipleri tarafindan herhangi bir éneri
iletilmemistir. Genel Kurul tutanaklar sivket merkezinde pay sahiplerinin talebi halinde incelenebilmesi i¢in hazir
tutulmaktadir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagifim Zamam
Sirketin kar dagitim: konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamakiadir.
Sirketimiz kar dagume konusunda SPKn hiikiimlerine ve SPKr tebliglerine uymaktadir. Kar daguum karar: yonetim
kurulu dnerisi ile genel kurulda gorigitlmekie ve karara baglanmakiadr.

6. Paylarm Devri
Sirket hisse senetlerinin TTKn hitkiimleri cergevesinde serbestce devredilmesini kisitlayan herhangi bir hiikiim girket
ana sézlesmesinde yer almamaktadur.

BOLOM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi
SPKnu ve SPKrlu diizenlemelerine gove sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmast gereken her tirlii bilgi ve belge
KAP, MKK ve sirket internet sitesi aracthifiy ile duyurulmaktadiy. Mevzuat ile belirlenen ¢ergeve diginda sirketin
bilgilendirme politikas: meveut degildir.
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8. Ozel Durum Agiklamalan
Y icerisinde SPKr diizenlemeleri geregince 25 adet ozel dwrum agiblamast yapdmugtr. flgili 6zel durum
agtklamalarina dair SPKr ve IMKB tarafindan  IMKB uzmanlarinca yapilan deretleme sonucunda; 24 Mart 2005
tarih 4/GID-330/KE-YM/3617 nolu yazi ile Mart 2005 ay: bilgilerinden baglayarak, her ay itibarivle izleyen aym
sonuna kadar, aym yilin bir énceki ayi ile karsdagtrmali olarak, girket mali durumu ve islemleri hakkinda aylik
ayrmtil bilgiler talep edilmigtir.
Sirketimiz, 12 Mayis 2011 tarihinde raporun verilmesini gerekli lnlan olumsuz sartlarda iyilesmeler saglandigim
belirterek, Aylik Bildirim Raporu verme zorunlulugunun gizden gegiriimesi talep etmigtiv. Talebimiz somucunda
IMKB 23 Haziran 2011 taribli yazist ile Aylik Bildirim Raporunda bildirim yapilan konu bashhlarim 8'den 3'e
indirgemis olup, yeni formattaki raporlar énceden oldugu gibi izleyen ayin sonuna kadar verilmeye devam
edilmektedir.
BIAS 21/08/2014 tarihli yozist ile Sirketimizin 30/06/2014 tarihli finansal tablolarmda sermaye kaybinm sona
ermis olmasy, isletme sermayesinin pozitif olmasi, diretim ve satiy hacminin ve karliligin arting olmast hususlarn
dikkate alarak  Ayhk Bildirim Raporu bildirim yakiim{iliigimiizii kaldirmaya karar verdigini tarafimiza
bildirmistir.
Sirket hisse senetleri yurt dist borsalara kote degildir.

9, Sirket internet Sitesi ve Igerigi
Sirket winw. merko.contr adresli inferne! sitesinin sahibidir. Sirket internet sitesinde Kurumsal Yonetim Hkelerine
uygun kapsamit bilgilerin yer almasi saglannugtir.

10. Gergek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aqiklanmasi
Sirketin nihai hakim pay sahibi herhangi bir hissedart yolktur. Ancak 31.03.2006 yinda gerceklesen 6.772.871,97
YTL sermaye artigi sonrasinda Merko Holding 4.5, (%22.46} ile Birlegik Kralhk (UK} wyrukly Duncan John Blake
(966.80) birlikte hareket ederek roplam %29.26 hisse ve Yunanisian'da yerlesit Nomikos Ailesi (%614,98) ile yine
Yunanistan wprukly AETNA SA girketi (%624,95) birlikte hareket ederek toplam %639.93 hisse ile iki ayrt hakim
grubu olusturmatitadiriar.

11. iceriden Ofrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmas:
Iceriden ogrenebilecek durumda olan kigilerin listesi agagida belirtilmigtir.

Adt Sovad Unvant

Duncan John Blake Yénetim Kurulu Bagkant

Alistair Baran Blake Yonetim Kurulu Uyesi

Panagiotis H. Vangis Hazineden Sorumibn Genel Miidiir

Civan Ozkaya Genel Miidir Yordimeisi-Ihracat Miidiirii
Bayram Tarhan Genel Miidiir Yardumeisi-Satinalma Miidiiri
fbrahim Cem Aydin Personel ve fdari Isler Miidiirii

Dursun Yiksek Maliyet Muhasebe Miidiivii

Isil Yildirom Finansman Miidiirii

Orhan Organ Ziraat Miidiirii

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimiz, SPK mevzuat: geregi faalivetlerini ethileyebilecek titm ozel durumlart, iiger aylik dinemler itibarivle
mali tablo ve raporlart KAP, MKK ve girket internet sitesi araciligiyla kamuya agtklayarak menfaat sahiplerini
bilgilendirmektedir.
Sirket menfaal sahiplerini hissedarlar, ¢alisanlar, migteriler, tedarikciler, toplum ve resmi kurumlar olarak
degerlendirmekie ve menfaat sahiplerinden bilgi edinme amact ile talep geldiginde, kamuya aciklanmamns ve
ticari s niteligindeki bilgiler harig olmak tizere her tiirlii bilgi girket tarafindan ba.snyru sahibine verilmektedir.
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13, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Sirket, menfaat sahiplerinin yénetime katilomt konusunda herhangi bir model olugturmamigtr.

14. insan Kaynaklar: Politikas:
Sirket bilnyesinde kurulu Insan Kaynaklar Birimi vasuasila caligantars ile ifigkilerini yitriitmektedir.
Sirket, calisanlar ile Hliskileri yitriitmek dizere temsilci atamamistr ancak calisanlarin bulundugu lokasyonlardaki
en fist yonetim birimi ile gereltifinde agik ve yakin iletisim knrabilmelerine ortam saglamugtir. Calisanlarin
getirdigi dneriler ilgili amirler tarafindan degerlendirilmekiedir,
Sirket, caliganiar arasinda dil, din, wk, cinsivet ayrime yapmamatkia ve ¢aliganlarin zIik haklari, ¢alisma ortam
ve kosullarimmn iyilestivilmesi yéniinde ¢aba sarf etmekte, ¢aliganlarin kendilerini gelistivebilmeleri icin her tiirlii
egitim destegini vermelktedir.
Su ana kadar sirketimize, ¢alisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimediga dair sikayet bulunmamaktadur,

15. Miigteri ve Tedariksilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sivket, yurt ici ve yurt digi pazariarda imalatg-ibracatgr kimligi ile faalivet gbstermektediv. Sivket miisterileri
sanayide hizmet veren flrmalardir, dolayist ile girketin wnihai tiketicipe hitap eden herhangi bir idiriini
bulurmamaktadir.

Sirket, miigterileri ile devamly isbirligi icinde ve muigterilerinin nihai tiiketici pazarlart kaynakly talepleri
dogrultusunda, miigterileri ile sinerji yaratmaya diniik bir anlayts icerisindedir, Sinerjiyi artivabilmek iginde,
miigteriferinden gelen talep dogrultusunda miigteri memnuniyetini artirabilmek icin tedarikgileri ile de sicak temas
halindedir.

Ozetlemek gerekirse, girket, miigterileri ve tedarikgileri ile beraber kargilikle toplam memnuniyeti olusturmaya
yonelik hareket etmekiediv. Zmman zaman misterilerinin tavsiye ettigi yeni tedarikciler ile de ishirligi igine
girmektedir.

16. Sosyal Sorumluluk
Sirket, imalat tesislerinin bulundugu bolgelerde kamuya yonelik efitim amagl ve bolge insaninin sosyal imkanlarim
artirict her tiirlii sosyal ¢aligmay1 desteklemektedir.
Sirket tiretim faaliyetlerinde gevre duyarlil@inda azami 6zeni gostermektedir.

BOL{M 1V - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapist, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket yonetim furulunda iki bagimsiz fiye bulunmaktadir. Sirket’in Yonetim Kurulu diyeleri asagidakt iyelerden

olugmaktadir.

Adr Sovadh Uinvan feract olup olmadigh
Duncan John Blake Yénetim Kurulu Bagkam eract
Dimitrios Nomikos Yonetim Kurulu Bagkan Vekili feract degil
Maria Nomikou Yénetim Kurulu Uyesi feract degil
Alistair Baran Blake Yonetim Kuruly Uyesi feraci
Alexandros Papalilics Karapanos Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi feract degit
Hasibe Unge Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Icract degil

19 Haziran 2012 tarikinde yapdan 2011 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisnda ii¢ yil igin bu goreve
segilmiglerdir. Yil ierisinde yonetim kurulu iiyelerinde herhangi bir degigiklik olmast durumunda siiresi icinde
kamuya gerekli agiklamalar yapimakta ve soz konusu bu agtklamalar KAP, MKK ve gsirket internet sitesinde
yaynlanmalktadr.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska girev veya gérevier almas belirli kurallara baglanmans ve

sinrlandridmangiir.
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18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmast gereken ozellikleri SPK Kurumsal Yonetim [lkelerinde yer alan

maddeler kapsammdadir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin egitimi ve ig tecriibe siireleri asagida belirtilmekiedir.

Adr Soyad: Egitim Is tecriibesi

Duncan John Blake Makina Mithendisi 39 yl
UMIST — 1974
MBA - 1975

Dimitrios Nomikos MBA Boston C. 34 yil
Ekonomist

Maria Nomikou BA/MBA Economist 18 yul
Isletmeci

Alistair Baran Blake University of Reading 13 yil
Gida Miihendisi
Isletmeci — Ekonomist 38yl

Alexandros Papalilios Karapanos

Hasibe Unge Banka Yéneticisi 34 wil

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket yinetim kurulunun kamuya agiklames oldugu bir misyon yoktur.
Sirketin icinde bulundugu sektoriin dogast geregi imalat ve satis programlart ilgili sebze-meyve hasadr zamaninda

yapimaktadir. Imalata konu olan sebze-meyve istihsali ve yurt dist ile yurt ici pazarlarda olusan fiyatlar

raporlandikga hedefler giincellestivilmektedir.
Yonetim kurulu iicer aylik raporlama dénemleri sonunda finansal raporlar ve pazarda olugan sartlari dikkate

alarak olusan mali performans: gizden gegirmektedir. Faaliyet donemi sonu olugan nihai performansa gore yeni

stratejiler belirlemekte ve bunu icradaki yoneticileri ile paylagmaktadir.

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket yonetim kurulunda icradan sorumlu yéneticiler, giinlitk nakit akis, ayhk nakit aki, diretim, stok, sevkiyat,

tedarikgiler ve girket sorumluluklar: ile ilgili kendilerine iletilen raporlart etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica,
sirketin yéneticilerinin kullamimindaki sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gergeklegtirilen
programlara her an i¢in ulagilabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aminda karar alinabilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

21.
Sirketin yénetim kwulu ilyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sézlesmesinde yer

verilmektedir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:
Yonetim Kurulu toplantilar: sirket merkezinde yapimakiadr.
Toplantiun baslayabilmesi igin, yasada aranan cogunluk sayisi kadar idiyenin toplantida hazr bulunmast

yeterlidir.
Kararlar toplantida mevcut iiyelerin ekseriyeti ile verilir. Jirketin ana sozlesmesinde belirlenen yetkiler

cercevesinde, yonetim kurulu faaliyetlerini icra etmekte olup bugiine kadar kararlar oybirligiyle alinmgtir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket yinetim kurulu tiyeleri faaliyet donemi igerisinde sirketle muamele ve rekabet yapmamigtir.
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24. Etik Kurallar
Sirket, halka actk sirket olmamn gerektirdigi sorumiuluklara haiz olarak ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun

olarak faaliyetlerini yiiriitmekiedir.

25. Yinetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhii
Yénetim Kurulu gérev ve sorumluklarin saghklt olarak yerine getirmek amact ile Seri:1V No:56 sayili teblig’ in

4.5 maddesi hitkmii uyarinca olusturulmasi gereken komiteler olugturulmugtur,

26. Yinetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu baskan ve iiyelerinin ticret ve huzur haklari genel kurulca tespit olunur. Yénetim Kurulu Baskan

ve Uyelerine 2014 yili igerisinde herhangi bir bor¢ verilmemis kredi kullandwimamistir. Yonetim Kurulu
Uyelerine 2014 yulr igerisinde toplam 766.660 TL iicret ddenmistir.
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