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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU

Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir pargasi olarak, Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin (“Sirket™) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet raporu i¢inde yer
alan finansal bilgilerin ve Y&netim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agitklamalarinn, bagimsiz
denetimden gegmis ayni tarihli finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigini degerlendirmis
bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun $irketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine Iliskin ~ Ydnetmelige uygun olarak hazirlanmasi  Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulugu olarak iizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 29 S$ubat 2016 tarihli bagimsiz denetci
raporuna konu olan finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca
yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve
esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin
denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile uyumuna iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadig:
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini 6ngormektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

4. Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, tiim onemli taraflariyla, Merko
Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2015 tarihli
finansal tablolar ile uyumlu olmadigina dair 6nemli herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsjz Denetim ve SMMM A.S.
Member of JPA Jnternational

Eray Yanbol, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 29 Subat 2016

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM AS

Member of JPA International

¥ildiz Posta Cad. Dedeman Is Hani No 48, Kat 5, 34349 Esentepe, istanbul
T +90 212 370 0700 F +90 212 370 0849 www.jpatr.com
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1 - GENEL BIiLGILER

Rapor Dénemi : Faaliyet raporumuz 01.01.2015 — 31.12.2015
donemini kapsamaktadir.

Sirket iletisim Bilgileri:

Ticaret Unvani : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil No : 191557

Merkez Adresi : Barbaros Bulvari TEV-Dr.Orhan Birman Is Merkezi No:149 K:8 Besiktas / Istanbul
Tel :212-347 4200

Faks : 212-347 10 25

Web Adresi : www.merko.com.tr

Tepecik Mah.Bakirkdy (Yeni) Cad. N0:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa (Sal¢a Uretim Tesisi)

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye (Tamami Odenmis) : 27.150.000TL

31.12.2015 itibar ile Sirket ortaklik yapisi asagidaki gibidir: TL

Aetna SA 6.772.871,97 %24,95
Merko Holding A.S. 6.098.106,66 %22,46
Duncan John Blake 1.846.472.00 % 6,80
Dimitrios Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Petros Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Marios M. Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Maria Nomikou 400.206,82 % 1.48
Diger (Halka Acik) 8.363.901,03 %30.80
Toplam 27.150.000.00 %0100,00

2015 yili igerisinde mevcut sermaye yapisinda ve sirket organizasyonunda degisiklik olmamustir.
Sirket Paylar1 ve oy haklari : imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.
Yonetim Organ, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi

17 Haziran 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ yil igin segilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komite
Uyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslangic Trh _ Gorev Bitis Trh
Alistair Baran Blake Yonetim Kurulu Baskant1 17.06.2015 17.06.2018
Dimitrios Nomikos Y6netim Kurulu Bagkan Vekili 17.06.2015 17.06.2018
Maria Nomikou Yonetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018
Panagiotis Vangis Yénetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018
Alexandros Papalilios Karapanos Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018
Hasibe Unge Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018

Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 25.06.2015 tarih ve 2015 / 12 no’ lu karar1 ile Komite Bagkanligina
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hasibe Unge, Uyeliklere ise Yonetim Kurulu Uyesi Maria Nomikou ve Yatirimer Iliskileri
Yéneticisi Ufuk Oncirak gorevlendirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin gorevlerini de yerine
getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu’nun 25.06.2015 tarih ve 2015 / 12 no’ lu karari ile Komite Bagkanligi’na
Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi Alexandros Papalilios Karapanos, komite iiyeligine Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Hasibe Unge
getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 25.06.2015 tarih ve 2015 / 12 no’ lu karari ile daha 6nce Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilen Riskin Erken Saptanmas: faaliyetleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurularak
yerine getirilmesine karar verilmistir. Kurulan Komitenin baskanligina Bagimsiz {iye Hasibe Unge, Komite iiyeligine Bagimsiz
iiye Alexandros Papalilios Karapanos getirilmistir.
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Bagimsiz Denetim Kurulusu

17.04.2015 tarih 2015/04 YKK ile bagimsiz denetleme kurulusu olarak belirlenen Arkan Ergin Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S.’nin se¢iminin genel kurul giindemine alimmasina karar verilmis ve 17.06.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda oy
birligiyle gorevlendirme karari alinmistir.

2 - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yénetim personeline 2015 yili igerisinde toplam 1.170.874 TL 6deme yapilmustir.

3 — ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI
2015 y1li igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiISMELER

2014  yilindaki iiretim kaybindan dolay1 2015 yilina diisiik stoklarla girildiginden , bu durumun etkileri asagidaki 5. Madde
kapsaminda goriilmektedir.

Domates ekimi igin ¢cevredeki Fide iiretim Tesisleri ile s6zlesmeler yapilmis , sdzlesmeli ciftciye dagitilan fidelerin verimliligi 6n

plana alinmstir. Birkag¢ yildan bu yana Eyliil aymin ortalarindan sonra olusan olagan dis1 hava kosullarinin olumsuz etkilerini
giderebilmek  adina erkenci domates igin de fideler saglanmis ve Izmir ve havalisinde Sozlesmeli ciftgilerimize
gonderilmistir.Bunun neticesinde 2015 yilinda %100 kapasite ile iiretim yapilmstir.

Sirketimiz, 22.01.2015 tarihli  2015/02 nolu karar istinaden Kamuoyu Aydmnlatma Platformu’ndan duyuruldugu iizere
30.000.000 TL(Otuz Milyon Tiirk Liras1) bor¢lanma araci igin SPK ve Gerekli borsaya basvuru yapilacag: bildirilmis ve gerekli
basvurular yapilmisti. Bor¢lanma araci bagvurusu Sermaye Piyasa Kurulu’nun 16.04.2015 tarih ve 10/461 sayili karar ile
onaylanmstir.

06.07.2015 tarihinde Turkrating Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan kredi derecelendirmesi
sonucunda;

Uzun Vadeli Kredi derecelendirme Notu: TR BBB+ (Ortalama Kredi Kalitesi)

Kisa Vadeli Kredi Derecelendirme Notu: TR A2 (Gii¢lii Odeme Kabiliyeti)

Ve Gorilinliim : Duragan

olarak analiz edilmistir.

Tiirkiye Domates Uretimi

Endiistriyel domates iiretiminin en uygun oldugu bolge Marmara’nin giineyi ile Ege’nin kuzeyidir. Sal¢a, Dondurulmus ve
Konserve Gida Sanayicileri Dernegi (Salkonder) verilerine gére 2014 yili sonu itibariyla, Turkiye’deki toplam 87.200
ton/giin’lik tiretim kapasitesine, 2015 yilinin ilk yarisinda 8,600 ton/giin’liik kapasite daha eklenmistir. 2016 senesinde 2-3,000
Ton aras1 yatirim yapilacagi yoniinde tahminler var. Bu kapasitedeki artis sezondaki hammadde tizerindeki rekabeti artiracaktir
ve hammadde tedarigin giivenli bir sekilde yapilmasi her zaman oldugu gibi 6nem tasir. Bu yiizden Merko Gida senelerdir takip
ettigi ve dogru oldugunu diisiindiigii s6zlesmeli tarim yontemine devam edecektir. Bu sadece domates temini giivence altina
almak i¢in degil ama ayn1 zamanda alinan domates’in gida giivenligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Son 4 sene igerisinde Diinya Sanayi Domates iiretimi 33 Milyon’dan 41 Milyon Ton’a kadar ¢ikt1 ve bu siire igerisinde
Tiirkiye’deki sanayi Domates Uretimi 1,75 Milyon Ton ve 2,7 Milyon Ton arasinda dalgaland1.2015 yilindaki yiiksek iiretim
sonrast diinyadaki stoklarin tekrar arti haline gelmesinden dolay1 6niimiizdeki sezon igin tiretim rakamlarinda gerileme
beklenmektedir.

Diinya ihracat Pazan
Diinyanmn yillik endiistriyel domates itretim miktar1 35-42 milyon ton arasindadir. Bu miktarin %20’sini Cin tek basmna

iretmektedir. Diinya tiretiminden Kuzey Amerika %30, Avrupa Birligi iilkeleri %20, Dogu Akdeniz bolgesi ilkeleri %15 ve
gliney yarim kiire iilkeleri %10 pay almaktadirlar. Diinya domates ticaretinin en yogun oldugu tiriin salgadir. 1990 yilina kadar en
biyiik ithalatg1 tilke konumunda olan ABD, iiretimini artirmasiyla ihracatci iilkeler arasina girmistir. Kotalarin kalkmasiyla
2005’ten sonra Cin’in diinya pazarlarina biiyiik miktar ve disik fiyatla sal¢a siirmesi sonucunda, sal¢a fiyatlar1 yiiksek oranda
diismiis, ithalatci tilkeler bu firsati degerlendirerek ithalatlarini en st diizeye ¢ikarmislardir. Diinya sal¢a pazarinin 6nde gelen
ihracatgilar, Cin, Italya, Ispanya, Tiirkiye, Portekiz, ABD, Sili ve Yunanistan’dir.

2015 senesindeki yiiksek global tiretimden dolay: salga satis fiyatlarinda gerileme gerceklesti ve bunun 2016 sezonu igerisinde
ayni seviyerde devam etmesi beklenmektedir.
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Miisteri Ag1

Uretiminin tamamini endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip ihrag ettigi iiriinler, sundugu hizmet kalitesi ve sahip
oldugu uluslararast BRC gida giivenligi sertifikas1 sayesinde énemli bir miisteri portfoyiine kavusmustur. Urettigi salca ve kiip
domatesi Bat1 Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney Amerika’ya ihra¢ eden Merko’nun miisteri portfoyiinde; Mars
Foods, Knorr, Sadafco, Cargill, Nestle, Unilever, Coca Cola, Campbell’s gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Sirket, sattig1
triinlerin biiyiik boliimiinii yurt disina ihrag etmekle birlikte, Tiirkiye pazarinda Unilever, McCormick, Coca Cola ve Sultan Gida
firmalarinin tedarikgiligini de yapmaktadir. Merko tirettigi kiip domates ve salgayi, 210-240 kg’lik metal varillerin icinde aseptik
torbalarda ve 1.000-1.500 kg’lik biiyiik aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermediate Bulk Container) satmaktadir. Satig1 yapilan
sal¢a ve kiip domatesin tamami endiistriyel ambalajlarda ambalajlanmaktadir.

Gegen sene igerisinde Rusya pazarinda yasanan ambargolardan Merko gida etkilenmemistir. Bu pazardaki satiglarimiz, ciromuz
icerisinde son bir kag yildir 6nemli bir paya sahip degildir ve mevcut kontratlar devam etmektedir.

Tedarik Zinciri

Uretimde kullanilan domatesler bolgede bulunan giftciler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken baslamak ve bunun
sayesinde kapasiteyi artirmak ve verimleri artirmak igin ilk domatesler Ege bolgesinden tedarik edilmekte, kalan domatesler
yakin bolgeden tedarik edilmektedir. Merko, Subat-Mart aylari doneminde satin alacagi domatesi yetistirecek ¢iftgilerle s6zlesme
yapmaktadir. Tarlalarin hazirlanmasindan hemen sonra ekimin yapildigi Nisan-Temmuz aylar1 doneminde Merko tarafindan
ciftcilere fide, giibre, zirai ilag, sulama techizati saglanmasinin yan sira, avans édemesi de yapilmaktadir. Agustos-Eyliil aylari
doneminde giftciler tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. Islenerek satisa hazir hale getirilen salca ve kiip
domatesler aseptik torbalara doldurularak metal varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasinin 6niine gegilmektedir

5 - FINANSAL DURUM

Satis ve Pazarlama Faaliyetleri :

2015 yili sonu itibariyle yillik net satislar seviyemiz 2014 yilinin ayni donemine gore yaklagik olarak % 34,99 oraninda
azalmistir.. 2014 yili oniki aylik donem igerisinde % 20,51 olan satig karliligi, 2015 yili ayn1 donemi itibariyle % 18,61 olarak
gerceklesmistir. Sirketimizin satig karliliginin azalmasi tamamen 2014 yilinda iiretimde hava kosullarindaki olumsuzluklarla,
azalan iiretimin yarattig1 maliyet artiglarina baglidir.

2015 yili sonunda satislar hasilat dagilimina bakildiginda, 2014 yilinin ayn1 dénemine gore yurt igi satiglarda % 47,42 yurt dist
satiglarda da % 30,05 bir azalma ger¢eklesmistir.

Sirketimiz kurulusundan beri hedef ve asil pazar olarak yurt disi pazarlarmi belirlemis oldugundan, yurt disi satig
sozlesmelerindeki sal¢a taahhiitlerini kendi iretiminin yaninda Yunanistan, Sili ve ABD-Kaliforniya’dan tedarik ederek
karsilamaktadir. Bu yonde gosterilen ¢abalar sayesinde 2015 yil1 ilk 12 aylik donem sonu itibariyle yurt dis1 satislarinin % 37,11
Si transit ticaret ile saglanmustir.

Depoculuk hizmetinin verildigi Yalova Soguk Hava Tesislerimizin 16.01.2014 tarihinde satilmis olmasindan dolay1 Muhafaza ve
depolama gelirlerimiz 2015 yili igerisinde bulunmamaktadir..
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MERKO URETIiM MiKTARLARI
*Domates Salgasi

Kiip Domates

TOPLAM

* Domates Salcas1 28/ 30 Bazinda Uretim

MERKO SATIS MIKTARLARI
Domates Salgasi

Kiip Domates

Donmus Sebze Meyve (Ticari)
Domates Salgasi (Ticari)

Kiip Domates (Ticari)

TOPLAM

MERKO SATIS HASILATI
Domates Salgast

Kiip Domates

Domates Salgasi (Ticari)

Kiip Domates (Ticari)

Muhafaza ve Dep. Gelirleri ( Durdurulan

Faaliyetler)

Ziraat Malzemeleri ve Diger Satislar
Diger

TOPLAM

2015/12 (Ton)
22.036,00
7.706,00
29.742,00

22.993,00

2015/12 (Ton)
8.769,00
3.554,00

7.430,00
74,00
19.827,00

2015/12 (TL)
27.739.634,78
5.367.571,62

27.084.555,10
22.087,94

9.702.682,80
2.287.967,46
72.204.499,70

2014/12 (Ton)
8.887,00
3.000,00

11.887,00

10.327,00

2014/12 (Ton)
20.149,00
7.669,00

10.969,00
0,00
38,787,00

2014/12 (TL)
57.702.035,68
10.643.519,67
30.284.466,02

0,00

125.559,00
8.871.465,44
3.557.489,98

111.184.535,52

2015 yili 12 aylik aylik dénem faaliyetleri sonucu olusan temel rasyolar asagidaki gibidir.

Cari Oran 01,34
Likidite Orani 10,42
Finansal Kaldirag Orani 10,68
Briit Kar Marji 10,19
Kar Dagitim Politikas: :

Sirketin kar pay1 imtiyazi tantyan hisse senedi yoktur. 2015 yili igerisinde igerisinde kar dagitimi yapilmamustir.

Fark
(%)
147,96%
156,87%
150,21%

122,65%

Fark
(%)
-56,48%
-53,66%

-32,26%

-48,88%

Fark
(%)
-51,93%
-49,57%
-10,57%
%100

-100%
9,37%
-35,69%
-35,06%

Sayfa No: 4
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6 — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda agagidaki ¢esitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢ergevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz etmek
i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olugturmak, riskleri
izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yonetim standartlari ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapict bir
kontrol ortamu yaratarak, tiim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimeci olmaktadir.

Kredi riski
Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri iglemlerinden dolayir kredi riskine maruz kalmaktadir. Krediler siirekli incelenerek
Sirket’in giipheli kredi riski minimize edilmektedir.

Likitide riski
Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun vade ve
oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini
kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satis s6zlesmelerinin 6deme planlari Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore
sekillendirilir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gergeklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri ve alinan krediler gibi) dolay1 yabanci
para riski tagimaktadir. Sirket’in finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan dolay1, s6z konusu finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

b)Olusuturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin caliymalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Riskin erken saptanmasi ve risk yonetim komitesi her 3 ayda bir {ist yonetime rapor sunmaktadir. Bu raporlar {ist yonetim
tarafindan titizlilkle degerlendirilmektedir.

7 — DIGER HUSUSLAR

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimas: ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu
ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir.

Dénem icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri :
2015 yili igerisinde sirket ana s6zlesmesinde bir degisiklik yoktur.

Personele iliskin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini goz oniinde bulundurarak, calisanlari imkanlar Slciisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen
¢ozlimler getirilmeye ¢alisiimistir. 01.01.2015-31.12.2015 déneminde sirket biinyesinde ortalama olarak 141 personel caligmustir.
Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yiikiimlaliigi 1.233.149 TL olup, tamamu igin karsilik ayrilmgtir.

Merkez Dis1 Orgiitler :
Sirketin tiretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet salga fabrikasi) ilindeki tiretim tesisi vasitasiyla
yiriitiilmektedir.
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Boéliim I. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Merko Gida Sanayi ve Ticaret AS. Olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanmis Kurumsal yonetim ilkeleri
Tebliglerinde yer alan ilkelere uyum saglamak igin azami Ol¢lide gayret sarf etmekte, bunu yaparken Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlarmi gozeterek, eksik olan ilkeler iizerinde
caligmalarini siirdiirmektedir.

Béliim I1. Pay Sahipleri
1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As ile yatirmecilari arasinda iletisimi saglamak amaciyla Yatiimen iliskileri Béliimii
olusturulmustur.

Yatirima iligkileri Boliimiiniin gorevleri:

- Yatinmcilardan gelen Igsel bilgi niteliginde ve ticari sir niteliginde olmayan bilgi taleplerinin bilgi esitsizligine yol
agmayacak sekilde cevaplanmasi,

- Yatiimcilar ile sirket arasinda yapilan yazigsmalar ve diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli ve giincel olarak
tutulmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelenmesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye uygun yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

- Pay sahipleri ile Ust yonetim arasinda képrii gorevi gorerek ¢ift yonlii iletisimin saglanmast,

- Kamuyu aydinlatma araglarini kullanarak pay sahiplerinin bilgilendirilesini saglamak,

Yatirimer iliskileri Boliimii iletisim bilgileri asagidaki gibidir.
Ufuk Ongirak- Yatirimer iliskileri Bolim Yoneticisi
Tel: 0212 347 42 00
Email: spk@merko.com.tr

Dursun Yiiksek- Yatirimei iliskileri Boliim Personeli
Tel: 0212 347 42 00

Email: spk@merko.com.tr

Yatirimer iliskileri Bolim Yénetici Ufuk Ongirak ve Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi Dursun Yiiksek Genel Miidiir
Yardimeis1 Civan Ozkaya’ya bagh olarak calismaktadir. Yatirimen {ligkileri Yoneticisi Ufuk Ongirak Kurumsal Yonetim
Komitesi tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

2. Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Hakkimin Kullanimi:

2015 yili igerisinde Yatirimer iliskileri birimine e-posta ve telefonla yoneltilen sorulara cevap verilmistir. Sirketin internet adresi
olan www.merko.com.tr bilgiler ihtiya¢ duyuldukga giincellenmistir. Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine
iligskin bir madde olmayip, y1l igerisinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasina dair talebi olmamuistir.

3. Genel Kurul Bilgileri :

2014 yili Olagan Genel Kurul’u 17.06.2015 tarihinde %70 ‘lik bir toplanti nisabi ile gergeklestirilmistir. Toplantiya davet,
kanunun ve esas sozlesmede ongoriildiigii tizere giindem ile birlikte birlikte 22.05.2015 tarih ve 8823 sayiy1 Tiirk Ticaret Sicili
Gazetesinde, sirketin,(www.merko.com.tr) internet sitesinde MKK nin e-genel kurul sisteminde ilan etmek suretiyle yapilmistir.
Genel Kurul toplantilarinin yapildigi meka;n tiim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmustir. Genel Kurul
giindeminde y1l icerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir giindem maddesine yer verilmistir. 2014 yilinda
gergeklestirilen Genel Kurul toplantist Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca elektronik ortamda yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan
giindem Onerisi verilmemistir. S6z konusu Genel Kurul’a ait tutanaklar 17 Haziran 2015 tarihinde Kamuyu Aydimlatma
platformundan  yaymnlanmis ve sirket internet sitesine koyularak pay sahiplerinin  bilgisine  sunulmustur.
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4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar::

Genel Kurul Toplantilarinda her pay i¢in 1 oy hakk: olup bu paylarda herhangi bir imtiyaz yoktur. Azinlik paylar1 yonetimde
temsil edilmemektedir.

5. Kar Pay1 Hakk:
Esas sozlesmenin 26. Kar Dagitimi maddesi geregince;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda kar payi
diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’°nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden
ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve kar payi
dagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

6. Paylarin Devri :

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devri ile ilgili herhangi bir kisitlama yoktur.

Boliim III. Kamuyu Aydinlatma Seffaflik

7. Bilgilendirme Politikasi:

Sermaye Piyasas1 Kanunu diizenlemelerine gore sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmasi gereken her tiirlii bilgi ve belge KAP,
MKK ve sirket internet sitesi araciligi ile duyurulmaktadir. Sirket bilgilendirme politikas1 25.02.2015/2 tarihli yénetim kurulu
karari ile olusturulmustur.

8. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup www.merko.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. Sirket internet sitesi Tirkge ve

Ingilizce olarak hazirlanmustir.

Yatirrmer {liskileri boliimii bashg1 altinda; Genel Kurul, Mali tablolar, Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlari, Esas sdzlesme,
Faaliyet Raporlari, Ticari Bilgiler, Ozel Durum Agiklamalari ve sirket haberleri’ ne ulasilabilir.

9. Faaliyet Raporu
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir parcasidir. Kurumsal yonetim ilkelerinde

sayllan bilgilere faaliyet raporumuzda yer verilmektedir. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette mali yapiyi
etkileyebilecek herhangi bir olay ger¢eklesmemistir.
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Boliim IV Menfaat Sahipleri
10.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda, basin yoluyla, 6zel durum
aciklamalariyla, basin ve analist toplantilart araciligiyla ve elektronik ortamda bilgilendirilirler.

11.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi
Sirket, Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir model olusturmamistir.
12. insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirket biinyesinde kurulu Insan Kaynaklar1 Birimi vasitastyla galisanlari ile iliskilerini yiiriitmektedir.

Sirket, calisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere temsilci atamamistir ancak g¢alisanlarin bulundugu lokasyonlardaki en iist
yonetim birimi ile gerektiginde agik ve yakin iletisim kurabilmelerine ortam saglamustir. Calisanlarin getirdigi oneriler ilgili
amirler tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirket, calisanlar arasinda dil, din, ik, cinsiyet ayrimi yapmamakta ve g¢alisanlarin 6zlik haklari, ¢alisma ortam ve
kosullarinin iyilestirilmesi yoniinde c¢aba sarf etmekte, ¢alisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in her tirlii egitim
destegini vermektedir.

Su ana kadar sirketimize, ¢alisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimeiliga dair sikayet bulunmamaktadir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket, imalat tesislerinin bulundugu bolgelerde kamuya yonelik egitim amagl ve bolge insaninin sosyal imkanlarini artirici her
tiirli sosyal ¢alismay1 desteklemektedir. Sirket iiretim faaliyetlerinde ¢cevre duyarliliginda azami 6zeni gostermektedir

IV Yoénetim Kurulu
14.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket yonetim kurulu segiminde Tiirk Ticaret Kanunu, SKP kanunu ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri cergevesinde hareket
etmektedir. Yonetim Kurulu iki bagimsiz iye olmak {izere 6 kisiden olusmaktadir.

Alistair Baran BLAKE- icrac1 iiye Yonetim Kurulu Bagkani

Dimitrios NOMIKOS- icraci iiye Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Panagiotis H.VANGIS- icrac1 iiye Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Maria NOMIKOU- icrac1 olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Alexandros Papalilios KARAPANOS Icraci Olmayan Bagimsiz Uye
Hasibe UNCE- Icrac1 Olmayan Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri asagidaki gibidir;
Alistair Baran BLAKE-Yénetim Kurulu Bagkani

2004 Senesinde Reading Universitesinden Gida Miihendisi olarak mezun olan Alistair Baran Blake, Universite 6ncesinde
donmus bezelye iiretim tesislerinde gida sektoriinde is hayatina baslamistir, tiniversiteye devam ederken 6 ay Gida endiistri i¢in
proje danismanlig1 ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods’da gorev yapmistir. Universite sonrasinda Avustralya’da
bir domates iireticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005’den giiniimiizii kapsayan zaman dilimi icerisinde Merko Gida Sanayi
ve Tic. AS’de Uretim direktorliigii ve yonetim kurulu iiyelikleri gorevleri iistlenmistir. 2015°den itibaren Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 yapmaktadir. Ayrica Sn Blake SALKONDER(Tiirkiye Salcacilar ve Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu iiyesidir."
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Dimitrios Nomikos-Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1957 Atina Yunanistan dogumlu olan Dimitrios Nomikos, Deere College(Atina Yunanistan)da Isletme Y&netimi ve Boston
Collage(Boston, USA)’da MBA mastir1 yapmustir. Is hayatina Yunanistan® da kurulu aile sirketi olan D. NOMIKOS SA. da
baslayan ve halen Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Sn.Nomikos 2006 yilinda Merko Gida Sanayi ve Ticaret As’ye
ortak olmus ve 2006 yilindan bu yana yonetim kurulu iiyelikleri gérevlerinde bulunmustur.

Panagiotis VANGIS-Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1950 Atina,Yunanistan dogumlu olan Panagiotis Vangis Atina Universitesinin Hukuk béliimiinden mezun olmustur, Paris
tiniversitesinde isletme iktisadi ve yOnetimi mastir1 ve uygulamali iktisat doktorasi yapmustir. Sn Vangis 1981-1983 yillar
arasinda ¢imento endiistrisinde, biitce ve biitce kontrol biriminin bagkanligini yapmis, 1984-1989 yillar1 arasinda ¢imento ve suni
giibre endiistrisinde finans ve i¢ Yonetim miidiirii olarak , 1989-1999 yillar1 arasinda makarna ve domates endiistrisinde ihracat,
hazine, kredi kontrol ve domates bdliimiinden sorumlu genel miidiir yardimcisi olarak gérev yapan Sn Vangis, 2000 yilinda 1 y1l
stireyle malzeme paketleme endiistrisinde Yunanistan sorumlusu olarak, 2001-2003 yillar1 arasinda makarna endiistrisinde genel
miidiir olarak ve son olarak 2004 yilindan itibaren Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S’de finans direktorliigii, yonetim kurulu
iyeligi ve genel miidiirliik gorevlerini siirdiirmektedir.

Maria Nomikou-Yénetim Kurulu Uyesi

1968 Atina Yunanistan dogumlu olan Maria Nomikou, Atina Universitesi Iktisat ve Isletme yonetiminden mezun olmustur. Is
hayatina aile Sirketleri olan D.NOMIKOS.SA’da baslayan ve halen satis direktorliigii gérevini yiiriiten Sn.Nomikou 2006 yilinda
Merko Gida Sanayi ve Ticaret AS’ye ortak olmus ve 2006 yilindan giiniimiize yonetim kurulu tiyelikleri gorevleri iistlenmistir.

Hasibe Unce-Bagimsiz Uye

1959 yilinda dogan Hasibe Unge, Kadikéy Maarif Koleji ve Istanbul Universitesi Fakiiltesinde egitimini gérmiistiir. Is hayatina
1978 yilinda Osmanli Bankas1 Taksim Subesinde baslayan Sn Unge Kambiyo, ithalat, Thracat, birimlerinde yoneticiligin ardindan
ayni bankanin Genel Miidiirliik Birimlerinde, Ticari Subeler koordinatorliigii, be¢lge miidiirligii ve krediler midiirligi
pozisyonlarinda 1994 yilina kadar siirdiirmiis, 1994-2013 yilalr1 arasinda Westdeutsche Landesbank AG(WestLB) Istanbul
subesinde Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak goérev almistir. Ayrica Tiirkiye’deki pek ¢ok altyapi, enerji
Kamu yatirimalr ile finans sektoriiniin finansmaninda aktif rol alan Hasibe Unge 2013 yilindan itibaren Merko Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketinde bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapmaktadir.

Alexandros Papalilios Karapanos-Bagimsiz Uye

Sn. Karapanos, 1963 dogumlu olup, The American College of Greece- Isletme Yoénetimi Béliimiinden 1984 yilinda mezun
olduktan sonra1984-1986 yillar1 arasinda Babson Collage’da Uluslararas: finans mastirt yapmustir. Is hayatina 1987 yilinda
Hellenic Air force’da Personel Se¢im merkezinde baslayan Sn Karapanos, 1989-1990 yilar1 arasinda Colgate-Palmolive Hellas
S.ALC “da Isletme ve Finansal analisti olarak, 1990-1991 yillar1 arasinda Etnaleasing S.A’da kredi uzmani, 1991-1993 yillar1
arasinda Easing Ethniki-Ylyonnais S.A ‘da Kredi miidiirligii, 1993-1996 yillan1 arasinda Kredi ve Pazarlama direktorii olarak,
1997-2000 yillar1 arasinda Opel Bank GmbH(GMAC Bank) ‘da Genel Miidiir, 2001-2004 yillar1 arasinda Nedt One S.A’da
Genel Satis ve Pazarlamadan sorumlu yonetim kurulu iiyesi olarak, 2004-2009 yillar1 arasinda Piraeus Leasing Bulgaria S.A’da
Genel Miidiir olarak, 2009-2011 yillar1 arasinda gesitli firmalara danismanlik yapmis ve son olarak Tomatoyard LTD’de Genel
Miidiirliigii gérevine devam eden Sn. Karapanos, 21.05.2012 tarihinden itibaren sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet esaslar1

Yonetim Kurulu toplantilar sirket merkezinde yapilmaktadir.

Toplantinin baglayabilmesi i¢in, yasada aranan ¢ogunluk sayisi kadar iiyenin toplantida hazir bulunmasi yeterlidir.

Kararlar toplantida mevcut iiyelerin ekseriyeti ile verilir. Sirketin ana sdzlesmesinde belirlenen yetkiler ¢ercevesinde,
yonetim kurulu faaliyetlerini icra etmekte olup bugiine kadar kararlar oybirligiyle alinmigtir

16.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket yonetim kurulunda icradan sorumlu yoneticiler, gilinliik nakit akis, aylik nakit akis, tiretim, stok, sevkiyat, tedarik¢iler ve
sirket sorumluluklart ile ilgili kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica, sirketin yoOneticilerinin
kullanimindaki sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gergeklestirilen programlara her an i¢in ulagilabilmekte ve
gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir
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17.Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1 yap: ve Bagimsizhig:
Sirket Biinyesinde baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden olusan, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu

Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevcuttur.

18.Mali Haklar
Yonetim Kurulu bagkan ve iiyelerinin iicret ve huzur haklar1 genel genel kurulca tespit olunur. 2015 Yili igerisinde herhangi bir

borg verilmemis ve kredi kullandirilmamustir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Alistar Baran BLAKE
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