Boliim I. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Merko Gida Sanayi ve Ticaret AS. Olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanmis Kurumsal yonetim Ilkeleri
Tebliglerinde yer alan ilkelere uyum saglamak i¢in azami dlciide gayret sarf etmekte, bunu yaparken Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlarmi gozeterek, eksik olan ilkeler iizerinde
caligmalarim siirdiirmektedir.

Béliim II. Pay Sahipleri
1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As ile yatinmeilari arasinda iletisimi saglamak amaciyla Yatirmer liskileri Béliimii
olusturulmustur.

Yatirimea iligkileri Boliimiiniin gorevleri:

- Yatinmecilardan gelen Igsel bilgi niteliginde ve ticari sir niteliginde olmayan bilgi taleplerinin bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde cevaplanmasi,

- Yatimcilar ile girket arasinda yapilan yazigsmalar ve diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin sagliklt ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelenmesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye uygun yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak,

- Pay sahipleri ile Ust yonetim arasinda képrii gorevi gorerek cift yonlii iletisimin saglanmast,

- Kamuyu aydinlatma araglarini kullanarak pay sahiplerinin bilgilendirilesini saglamak,

Yatirimer iliskileri Boliimii iletisim bilgileri asagidaki gibidir.
Ufuk Oncirak- Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi
Tel: 0212 347 42 00
Email: spk@merko.com.tr

Dursun Yiiksek- Yatirimei iliskileri Boliim Personeli
Tel: 0212 347 42 00

Email: spk@merko.com.tr

Yatirimeti Hiskileri_Béliim Yonetici Ufuk Ongirak ve Yatirimer Tliskileri Boliim Yoneticisi Dursun Yiiksek Genel Miidiir
Yardimcis1 Civan Ozkaya’ya bagli olarak calismaktadir. Yatirimer fliskileri Yéneticisi Ufuk Ongirak Kurumsal Ydnetim
Komitesi {iyesi olarak gorev yapmaktadir.

2. Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimu:

2015 yili igerisinde Yatirimer iligkileri birimine e-posta ve telefonla yoneltilen sorulara cevap verilmistir. Sirketin internet
adresi olan www.merko.com.tr bilgiler ihtiyag duyuldukg¢a giincellenmistir. Sirket esas s6zlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi
talebine iligskin bir madde olmayip, yil icerisinde pay sahiplerinin 6zel denetg¢i atanmasina dair talebi olmamustir.

3. Genel Kurul Bilgileri :

2014 yili Olagan Genel Kurul’u 17.06.2015 tarihinde %70 ‘lik bir toplant1 nisabi ile gergeklestirilmistir. Toplantiya davet,
kanunun ve esas sdzlesmede ongoriildiigii lizere giindem ile birlikte birlikte 22.05.2015 tarih ve 8823 sayiy1 Tiirk Ticaret
Sicili Gazetesinde, sirketin,(Www.merko.com.tr) internet sitesinde MKK’nin e-genel kurul sisteminde ilan etmek suretiyle
yapilmistir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi meka;n tiim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde
planlanmistir. Genel Kurul giindeminde yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir giindem maddesine yer
verilmistir. 2014 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul toplantisi Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca elektronik ortamda yapilmustir.
Pay sahipleri tarafindan giindem onerisi verilmemistir. S6z konusu Genel Kurul’a ait tutanaklar 17 Haziran 2015 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma platformundan yayinlanmis ve sirket internet sitesine koyularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Genel Kurul Toplantilarinda her pay i¢in 1 oy hakk: olup bu paylarda herhangi bir imtiyaz yoktur. Azinlik paylar1 yonetimde
temsil edilmemektedir.
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5. Kar Pay1 Hakki:
Esas sozlesmenin 26. Kar Dagitimi maddesi geregince;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil ig¢inde yapilan bagis tutarmmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yoénetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan, % 5 oraninda kar pay1
diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’ nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarmca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

Yasa hitkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden
ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar pay: dagitilmasina karar verilemez.

6. Paylarin Devri :

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devri ile ilgili herhangi bir kisitlama yoktur.

Boéliim I1I. Kamuyu Aydinlatma Seffafhik

7. Bilgilendirme Politikasi:

Sermaye Piyasas1 Kanunu diizenlemelerine gore sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmasi gereken her tiirlii bilgi ve belge
KAP, MKK ve sirket internet sitesi aracilig1 ile duyurulmaktadir. Sirket bilgilendirme politikas1 25.02.2015/2 tarihli yonetim
kurulu karari ile olusturulmustur.

8. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup www.merko.com.tr adresinden ulagilabilmektedir. Sirket internet sitesi Tirkge ve

Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Yatirrmer Iligkileri boliimii baghig: altinda; Genel Kurul, Mali tablolar, Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlari, Esas sozlesme,
Faaliyet Raporlari, Ticari Bilgiler, Ozel Durum Agiklamalari ve sirket haberleri’ ne ulagilabilir.

9. Faaliyet Raporu
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir pargasidir. Kurumsal yonetim

ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer verilmektedir. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette mali
yapiy! etkileyebilecek herhangi bir olay gerceklesmemistir.

Boliim IV Menfaat Sahipleri

10.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
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Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket bilgilendirme politikasi1 dogrultusunda, basin yoluyla, 6zel durum
aciklamalariyla, basin ve analist toplantilari araciligtyla ve elektronik ortamda bilgilendirilirler.

11.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi
Sirket, Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda herhangi bir model olusturmamustir.
12. insan Kaynaklar Politikast

Sirket biinyesinde kurulu Insan Kaynaklar1 Birimi vasitastyla ¢alisanlar ile iliskilerini yiiriitmektedir.

Sirket, calisanlar ile iliskileri yliriitmek {izere temsilci atamamistir ancak ¢alisanlarin bulundugu lokasyonlardaki en iist
yonetim birimi ile gerektiginde agik ve yakin iletisim kurabilmelerine ortam saglamustir. Calisanlarin getirdigi oneriler
ilgili amirler tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirket, calisanlar arasinda dil, din, 1rk, cinsiyet ayrimi yapmamakta ve g¢alisanlarin 6zlikk haklari, calisma ortam ve
kosullarinin iyilestirilmesi yoniinde ¢aba sarf etmekte, ¢alisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in her tiirlii egitim
destegini vermektedir.

Su ana kadar sirketimize, ¢alisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimciliga dair sikayet bulunmamaktadir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket, imalat tesislerinin bulundugu bélgelerde kamuya yonelik egitim amacl ve bolge insaninin sosyal imkanlarini artirici
her tiirlii sosyal caligmay1 desteklemektedir. Sirket iiretim faaliyetlerinde ¢evre duyarliliginda azami 6zeni gostermektedir

IV Yonetim Kurulu
14.Yo6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket yonetim kurulu segiminde Tiirk Ticaret Kanunu, SKP kanunu ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde hareket
etmektedir. Yonetim Kurulu iki bagimsiz liye olmak iizere 6 kisiden olusmaktadir.

Alistair Baran BLAKE- icraci iiye Yonetim Kurulu Bagkani

Dimitrios NOMIKOS- icraci iiye Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Panagiotis H.VANGIS- icraci iiye Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Maria NOMIKOQU- Icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Alexandros Papalilios KARAPANOS icraci Olmayan Bagimsiz Uye
Hasibe UNCE- Icrac1 Olmayan Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri asagidaki gibidir;
Alistair Baran BLAKE-Yonetim Kurulu Baskam

2004 Senesinde Reading Universitesinden Gida Miihendisi olarak mezun olan Alistair Baran Blake, Universite ncesinde
donmus bezelye tiretim tesislerinde gida sektdriinde is hayatina baglamigtir, iniversiteye devam ederken 6 ay Gida endiistri
icin proje damismanligi ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods’da gérev yapmustir. Universite sonrasinda
Avustralya’da bir domates ireticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005’den giiniimiizi kapsayan zaman dilimi
icerisinde Merko Gida Sanayi ve Tic. AS’de Uretim direktorliigii ve yonetim kurulu iiyelikleri gérevleri iistlenmistir.
2015’den itibaren Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir. Ayrica Sn Blake SALKONDER(Tiirkiye Salgacilar ve
Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu tiyesidir."

Dimitrios Nomikos-Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1957 Atina Yunanistan dogumlu olan Dimitrios Nomikos, Deere College(Atina Yunanistan)da Isletme Y®onetimi ve Boston
Collage(Boston, USA)’da MBA mastir1 yapmistir. Is hayatina Yunanistan® da kurulu aile sirketi olan D. NOMIKOS SA. da
baslayan ve halen Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Sn.Nomikos 2006 yilinda Merko Gida Sanayi ve Ticaret
As’ye ortak olmus ve 2006 yilindan bu yana yonetim kurulu iiyelikleri gérevlerinde bulunmustur.



Panagiotis VANGIS-Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1950 Atina,Yunanistan dogumlu olan Panagiotis Vangis Atina Universitesinin Hukuk béliimiinden mezun olmustur, Paris
tiniversitesinde isletme iktisad1 ve yonetimi mastir1 ve uygulamal iktisat doktorast yapmustir. Sn Vangis 1981-1983 yillari
arasinda ¢imento endiistrisinde, biitge ve biitce kontrol biriminin baskanligini yapmis, 1984-1989 yillari arasinda ¢imento ve
suni giibre endiistrisinde finans ve i¢ Y6netim miidiirii olarak , 1989-1999 yillar1 arasinda makarna ve domates enddistrisinde
ihracat, hazine, kredi kontrol ve domates bdliimiinden sorumlu genel miidiir yardimcist olarak gérev yapan Sn Vangis, 2000
yilinda 1 yil siireyle malzeme paketleme endiistrisinde Yunanistan sorumlusu olarak, 2001-2003 yillar1 arasinda makarna
endiistrisinde genel miidiir olarak ve son olarak 2004 yilindan itibaren Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S’de finans
direktorliigii, yonetim kurulu tiyeligi ve genel miidiirliik gorevlerini siirdiirmektedir.

Maria Nomikou-Yénetim Kurulu Uyesi

1968 Atina Yunanistan dogumlu olan Maria Nomikou, Atina Universitesi Iktisat ve Isletme yonetiminden mezun olmustur. Is
hayatina aile Sirketleri olan D.NOMIKOS.SA’da baslayan ve halen satis direktorliigii gorevini yiiriiten Sn.Nomikou 2006
yilinda Merko Gida Sanayi ve Ticaret AS’ye ortak olmus ve 2006 yilindan gliniimiize yonetim kurulu tiyelikleri gorevleri
iistlenmistir.

Hasibe Unce-Bagimsiz Uye

1959 yilinda dogan Hasibe Unge, Kadikéy Maarif Koleji ve Istanbul Universitesi Fakiiltesinde egitimini gormiistiir. Is
hayatma 1978 yilinda Osmanh Bankasi Taksim Subesinde baslayan Sn Unge Kambiyo, ithalat, Thracat, birimlerinde
yoneticiligin ardindan ayni bankanin Genel Midiirlik Birimlerinde, Ticari Subeler koordinatorligi, belge miidirligi ve
krediler miidiirligii pozisyonlarinda 1994 yilina kadar stirdiirmiis, 1994-2013 yilalr1 arasinda Westdeutsche Landesbank
AG(WestLB) Istanbul subesinde Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev almistir. Ayrica Tiirkiye’deki
pek cok altyapi, enerji Kamu yatirrmaln ile finans sektériiniin finansmaninda aktif rol alan Hasibe Unge 2013 yilindan
itibaren Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Alexandros Papalilios Karapanos-Bagimsiz Uye

Sn. Karapanos, 1963 dogumlu olup, The American College of Greece- Isletme Yonetimi Béliimiinden 1984 yilinda mezun
olduktan sonral984-1986 yillar1 arasinda Babson Collage’da Uluslararasi finans mastir1 yapmustir. I hayata 1987 yilinda
Hellenic Air force’da Personel Se¢im merkezinde baglayan Sn Karapanos, 1989-1990 yilar arasinda Colgate-Palmolive
Hellas S.A.I.C “da Isletme ve Finansal analisti olarak, 1990-1991 yillar1 arasinda Etnaleasing S.A’da kredi uzmani, 1991-
1993 yillar1 arasinda Easing Ethniki-Ylyonnais S.A ‘da Kredi miidiirligii, 1993-1996 yillar arasinda Kredi ve Pazarlama
direktorii olarak, 1997-2000 yillar1 arasinda Opel Bank GmbH(GMAC Bank) ‘da Genel Miidiir, 2001-2004 yillar1 arasinda
Nedt One S.A’da Genel Satis ve Pazarlamadan sorumlu yonetim kurulu iiyesi olarak, 2004-2009 yillar1 arasinda Piraeus
Leasing Bulgaria S.A’da Genel Midiir olarak, 2009-2011 yillar1 arasinda gesitli firmalara danigsmanlik yapmis ve son olarak
Tomatoyard LTD’de Genel Midiirliigii gorevine devam eden Sn. Karapanos, 21.05.2012 tarihinden itibaren sirketimizde
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet esaslari

Yonetim Kurulu toplantilan sirket merkezinde yapilmaktadir.

Toplantinin baglayabilmesi i¢in, yasada aranan ¢ogunluk sayis1 kadar liyenin toplantida hazir bulunmasi yeterlidir.
Kararlar toplantida mevcut iiyelerin ekseriyeti ile verilir. Sirketin ana sézlesmesinde belirlenen yetkiler gergevesinde,
yonetim kurulu faaliyetlerini icra etmekte olup bugiine kadar kararlar oybirligiyle alinmistir

16.Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket yonetim kurulunda icradan sorumlu yéneticiler, giinliik nakit akis, aylik nakit akis, tiretim, stok, sevkiyat, tedarik¢iler
ve girket sorumluluklari ile ilgili kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica, sirketin yoneticilerinin
kullanimindaki sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gerceklestirilen programlara her an i¢in ulagilabilmekte
ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir

17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1 yap1 ve Bagimsizhg:
Sirket Biinyesinde bagkanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusan, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevcuttur.

18.Mali Haklar
Yonetim Kurulu bagkan ve iiyelerinin iicret ve huzur haklar1 genel genel kurulca tespit olunur. 2015 Y1l igerisinde herhangi
bir borg verilmemis ve kredi kullandirilmamuistir.



