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Merko Guda Sanayi ve Ticaret A8,
Yonetim Kurulu®na,

Merko Gida Sanayi ve Ticarel A.$.'nin 31 Mart 2016 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simrh denctimden gegmis ara ddnem finansal
tablolar ile tutarh olup olmadiinm sinuhi denetimini yapmakla girevlendirilmis bulunuyoruz,
Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim
vapan kurulug olarak {izerimize dilsen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda ver alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 10 Mayis 2016 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan
ara diinem finansal tablolar ve agiklayir notlar ile tutarh olup olmadigima iliskin ulasilan sonucun
agiklanmasidir,

Sunrh denetim, Swurh Bafimsiz Denetim Standard: ("SBDS™ 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, [sletmenin Yillik Finansal Tablolarinmn Bagimsiz Denetimini  Yirliten Denctgi
Tarafindan Sirh Bagimsiz Denetimi"ne uyvgun olarak yiicittiilmiistiie. Suell denetimimie, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simrh denetimden gegmis ara dnem
finansal tablolar ve agiklayic notlar ile tutarli olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadr.
Ara dinem finansal bilgilerin simrh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak vapilan ve amaci finansal tablolar hakkmnda bir girlls bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsammna kivasla dnemli Glglide dardir. Sonug olarak ara dinem finansal bilgilerin
sinirh denctimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim Snemli hususlara
vikif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bafimsiz denetim gorilsih
bildirmemekieyiz.

Sumirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin
siirh denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile
tiim dnemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastur.

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Member of IPA International

Suat Akgiil, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mayis 2016
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1- GENEL BILGILER

Rapor Donemi : Faaliyet raporumuz 01.01.2016 — 31.03.2016
donemini kapsamaktadir.

Sirket iletisim Bilgileri:

Ticaret Unvani : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil No : 191557

Merkez Adresi : Barbaros Bulvar1 TEV-Dr.Orhan Birman is Merkezi No:149 K:8 Besiktas / istanbul
Tel :212-347 42 00

Faks: 212-347 10 25

Web Adresi : www.merko.com.tr

Tepecik Mah.Bakirkoy (Yeni) Cad. No:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa  (Salga Uretim Tesisi)

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye (Tamami Odenmis) : 27.150.000TL

31.03.2016 itibari ile Sirket ortaklik vapisi asagidaki gibidir: (TL)
Aetna SA 6.772.871,97 %24,95
Merko Holding A.S. 6.098.106,66 %22,46
Duncan John Blake 1.846.472.00 % 6,80
Dimitrios Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Petros Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Marios M. Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Maria Nomikou 400.206,82 % 1.48
Diger (Halka A¢ik) 8.363.901,03 %30.80
Toplam 27.150.000.00 % 100,00

2016 y1l1 igerisinde mevcut sermaye yapisinda ve sirket organizasyonunda degisiklik olmamustir.
Sirket Paylar1 ve oy haklar: : Imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.
Yonetim Organy, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi

17 Haziran 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ yil icin segilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite
Uyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslangic Trh _ Gorev Bitis Trh
Alistair Baran Blake Yonetim Kurulu Bagkani 17.06.2015 17.06.2018
Dimitrios Nomikos Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 17.06.2015 17.06.2018
Maria Nomikou Yonetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018
Panagiotis Vangis Yonetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018
Neil Blake(*) Yonetim Kurulu Uyesi 18.04.2016 17.06.2018
Alexandros Papalilios Karapanos Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018
Hasibe Unge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018

(*) Y1l igerisinde bosalan yonetim kurulu iyeligine 18.04.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sn. Nell
BLAKE yénetim kurulu iiyesi olarak segilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 25.06.2015 tarih ve 2015 / 12 no’ lu karart ile Komite Bagkanligina
Bagimsiz yonetim kurulu tyesi Hasibe Unge, Uyeliklere ise Yonetim Kurulu Uyesi Maria Nomikou ve Yatirime Iliskileri
Yoneticisi Ufuk Ongirak gorevlendirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin gorevlerini de yerine
getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu'nun 25.06.2015 tarih ve 2015 / 12 no’ lu karar1 ile Komite Bagkanligi’na
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Alexandros Papalilios Karapanos, komite iiyeligine Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Hasibe Unge
getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu'nun 25.06.2015 tarih ve 2015 / 12 no’ lu karar1 ile daha 6nce Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilen Riskin Erken Saptanmasi faaliyetleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurularak
yerine getirilmesine karar verilmistir. Kurulan Komitenin bagkanligina Bagimsiz iiye Hasibe Unge, Komite iiyeligine Bagimsiz
iye Alexandros Papalilios Karapanos getirilmistir.
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Bagimsiz Denetim Kurulusu

24.03.2016 tarih 2016/10 YKK ile bagimsiz denetleme kurulusu olarak belirlenen Arkan Ergin Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S.’nin se¢iminin genel kurul giindemine alinmasina karar verilmis ve 18.04.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda oy
birligiyle gorevlendirme karari alinmgtir.

2— YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetim personeline 2016 yili ilk 3 aylik donem igerisinde toplam 226.682 TL 6deme
yapilmigtir.

3— ARASTIRMA GELiSTiRME FAALIYETLERI
2016 y1l1 igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

2015 yilindaki Saglikli tiretimden dolay1 asagida yer alan 5. Maddede 2016 rakamlarinda 2015 ilk 3 aylik doneme gore biiyiik
bir artis goriilmektedir, bu artis 2. Ceyrek igin de beklenmektedir.

2016 Sezonu hammadde tedarigi i¢in 2015 senesinde uygulanan strateji tekrarlanmkta olup, bugiine kadar olumlu giden hava
kosullar1 sayesinde Ege bolgesindeki planlanan ekimler tamamlanmigtir. Ayrica Bursa bolgesindeki ekimler beklendigi hizda
devam etmektedir.

Tiirkiye Domates Ur etimi

Endiistriyel domates iiretiminin en uygun oldugu bélge Marmara’nin giineyi ile Ege’nin kuzeyidir. Sal¢a, Dondurulmus ve
Konserve Gida Sanayicileri Dernegi (Salkonder) verilerine gore 2014 yili sonu itibariyla, Tirkiye’deki toplam 87.200
ton/gun’lik uretim kapasitesine, 2015 yilmm ilk yarisinda 8,600 ton/giin’liik kapasite daha eklenmistir. 2016 senesinde 2,000-
3,000 Ton arasi yatirim yapilacagi yoniinde tahminler yapilmaktadir. Kapasitedeki bu artis sezondaki hammadde iizerindeki
rekabeti artiracaktir. Hammadde tedariginin giivenli bir sekilde yapilmasi her zaman oldugu gibi 6nem tagimaktadir. Bu yiizden
Merko Gida yillardir takip ettigi ve dogru oldugunu dusindiigii s6zlesmeli tarim yontemine devam edecektir. Bu sadece domates
teminini giivence altina almak igin degil ayni zamandaalinan domates’in gida giivenligi agisindan 6nem tagimaktadir.

Son 4 yil igerisinde Dunya Sanayi Domates tretimi 33 Milyon’dan 41 Milyon Ton’a kadar ¢ikmis ve bu siire igerisinde
Tiirkiye’deki sanayi Domates Uretimi 1,75 Milyon Ton ve 2,7 Milyon Ton arasinda dalgalanmaktadir. 2015 yilindaki yiiksek
iiretim sonrasi diinyadaki stoklarin tekrar art1 haline gelmesinden dolay1 oniimiizdeki sezon i¢in Diinya iiretim rakamlarinda %5
oraninda bir gerileme beklenmektedir.

Diinya ihracat Pazari

Diinyanin yillik endiistriyel domates iiretim miktar1 35-42 milyon ton arasindadir. Bu miktarin %20’sini Cin tek bagina
uretmektedir. Diinya uretiminden Kuzey Amerika %30, Avrupa Birligi tilkeleri %20, Dogu Akdeniz bolgesi iilkeleri %15 ve
giiney yarim kiire iilkeleri %10 pay almaktadirlar. Diinya domates ticaretinin en yogun oldugu iiriin sal¢adir. 1990 yilina kadar en
buytk ithalatg1 tlke konumunda olan ABD, uretimini artirmasiyla ihracatgi tilkeler arasma girmistir. Kotalarin kalkmasiyla
2005’ten sonra Cin’in diinya pazarlarina biiyiik miktar ve disiik fiyatla sal¢a siirmesi sonucunda, sal¢a fiyatlari yiiksek oranda
diigmiis, ithalat¢r iilkeler bu firsati degerlendirerek ithalatlarini en iist diizeye ¢ikarmiglardir. Diinya sal¢a pazarinin énde gelen
ihracatcilari, Cin, italya, Ispanya, Tiirkiye, Portekiz, ABD, Sili ve Yunanistan’dir.

2015 yilindaki yiiksek global iiretimden dolayi sal¢a satis fiyatlarinda gerileme meydana gelmistir. 2016 yilinda beklenen diisiik
tiretim gergeklestigi siirece bu fiyatlarin yil1 igersinde ayni seviyelerde devam etmesi beklenmektedir.
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Miisteri Ag1

Uretiminin tamanni endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip ihrag ettigi iriinler, sundugu hizmet kalites ve sahip
oldugu uluslararast BRC gida giivenligi sertifikas1 sayesinde onemli bir miisteri portfoyiine kavusmustur. Urettigi sal¢a ve kiip
domates Bat1 Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney Amerika’ya ihra¢ eden Merko’nun miisteri portfoyiinde; Mars
Foods, Knorr, Sadafco, Cargill, Nestle, Unilever, Coca Cola, Campbell’s gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Sirket, sattigi
tiriinlerin biyiik boliminii yurt disina ihrag etmekle birlikte, Turkiye pazarinda Unilever, McCormick, Coca Cola ve Sultan Gida
firmalarmnin tedarik¢iligini de yapmaktadir. Merko urettigi kiip domates ve salgay1, 210-240 kg’lik metal varillerin iginde aseptik
torbalarda ve 1.000-1.500 kg’lik biiyiik aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermediate Bulk Container) satmaktadir. Satisi yapilan
sal¢a ve kiip domatesin tamami endiistriyel ambal gjlarda ambalajlanmaktadir.

Gegen sene icerisinde Rusya pazarinda yasanan ambargolardan Merko Gida etkilenmemistir. Bu pazardaki satiglarimiz, ciromuz
igerisinde son bir kag yildir 6nemli bir paya sahip degildir ve mevcut kontratlar devam etmektedir.

Tedarik Zinciri

Uretimde kullanilan domatesler bolgede bulunan ciftgiler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken baslamak ve bunun
sayesinde kapasiteyi artirmak ve verimleri artirmak igin ilk domatesler Ege bolgesinden tedarik edilmekte, kalan domatesler
yakin bolgeden tedarik edilmektedir. Merko, Subat-Mart aylari doneminde satin alacagi domatesi yetistirecek ciftgilerle sozlesme
yapmaktadir. Tarlalarin hazirlanmasindan hemen sonra ekimin yapildigi Nisan-Temmuz aylari doneminde Merko tarafindan
ciftcilere fide, giibre, zirai ilag, sulama teghizati saglanmasinin yani sira, avans édemesi de yapilmaktadir. Agustos-Eyliil aylari
doneminde giftgiler tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. islenerek satisa hazir hale getirilen sal¢a ve kiip
domatesler aseptik torbalara doldurularak metal varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasimin oniine gegilmektedir

5- FINANSAL DURUM

Satis ve Pazarlama Faaliyetleri :

2016 yil1 ilk 3 aylik donemde net satislar seviyemiz 2015 yilinn ayni dénemine gore yaklagik olarak % 73 artmustir. 2015 y1li
ti¢ aylik donem igerisindeki % 19 olan satig karlilig1, 2016 yili ayn1 donemi itibariyle % 15 olarak gerceklesmistir. Sirketimizin

satis karliliginin azalmasi satis fiyatlarindaki diisiisten kaynaklanmaktadir.

2016 yili ilk 3 ay donem sonunda satislar hasilat dagilimina bakildiginda, 2015 yilinin ayn1 dénemine gore yurt i¢i satiglarda
% 176,13 yurt dig1 satislarda da% 22,54 oraninda bir artig ger¢eklesmistir.
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MERKO URETIiM MiKTARLARI
*Domates Salgast

Kiip Domates

TOPLAM

* Domates Salcas1 28/ 30 Bazinda Uretim

MERKO SATIS MiKTARLARI
Domates Salgast

Kiip Domates

Domates Salgasi (Ticari)

Kiip Domates (Ticari)

TOPLAM

MERKO SATIS HASILATI
Domates Salcast

Kiip Domates

Domates Salgasi (Ticari)

Kiip Domates (Ticari)

Ziraat Malzemeleri ve Diger Satiglar
Diger
TOPLAM

2016/3 (Ton)
0
0
0

2016/3 (Ton)
3.810,00
1.340,00

0
0
5.153,00

2016/3 (TL)
11.052.722,16
1.942.667,82
0

0

713.063,92
547.979,00
14.256.432,90

2015/3 (Ton)
0
0
0

2015/3 (Ton)
1.230,00
380,00
574,00

0,00
2.184,00

2015/3 (TL)
3.883.471,91
539.756,47
1.968.105,18
0,00

1.329.833,57
520.249,65
8.241.416,78

Fark
(%)
0%
0%
0%

0%

Fark
(%)
210,00%
252,63%
-100%

135,94%

Fark
(%)
184,61%
259,92%
-10,57%
0,00%

-46,38%
5,33%
72,99%

Sayfa No: 4

2016 yil1 3 aylik aylik donem faaliyetleri sonucu olusan temel rasyolar asagidaki gibidir.

Cari Oran 01,38
Likidite Orani 10,53
Finansal Kaldira¢ Orani 10,65
Briit Kar Marji 10,15
Kar Dagitim Politikasi :

Sirketin kar payr imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. 2016 yili ilk 3 aylik donem igerisinde igerisinde kar dagitim
yapilmamustir.
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6 — RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢er¢evesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz etmek
i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olugturmak, riskleri
izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yonetim standartlart ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir
kontrol ortam yaratarak, tim calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir.

Kredi riski
Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolay1 kredi riskine maruz kalmaktadir. Krediler siirekli incelenerek
Sirket’in siipheli kredi riski minimize edilmektedir.

Likitideriski
Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun vade ve
oranlarda fonlayamama hem de bir varlig1 makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini
kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satis sozlesmelerinin 6deme planlart Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore
sekillendirilir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri ve alinan krediler gibi) dolay1 yabanct
para riski tagimaktadir. Sirket’in finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL kargisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

b)Olusuturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin calismalarina ve raporlarma iliskin bilgiler:

Riskin erken saptanmasi ve risk yonetim komitesi her 3 ayda bir st yonetime rapor sunmaktadir. Bu raporlar iist yonetim
tarafindan titizlilkle degerlendirilmektedir.

7-DIGER HUSUSLAR

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu
ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan
prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zeni gostermistir.

Dénem icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri :
2016 y1l1 igerisinde sirket ana sozlesmesinde bir degisiklik yoktur.

Personele iliskin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini goz oniinde bulundurarak, caliganlar1 imkanlar 6lgiisinde ekonomik kosullara ezdirmeyen
¢ozumler getirilmeye ¢alistlmistir. 01.01.2016-31.03.2016 déneminde sirket biinyesinde ortalama olarak 68 personel galigmistir.
Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yikumlalugii 1.405.948 TL olup, tamamu i¢in karsilik ayrilmistir.

Merkez Dis1 Orgiitler :
Sirketin tiretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet salga fabrikasi) ilindeki iiretim tesisi vasitasiyla
yiriitiilmektedir.
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Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Alistar Baran BLAKE




