YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
2017



1 - GENEL BILGILER

Rapor Donemi : Faaliyet raporumuz 01.01.2017 — 31.12.2017
doénemini kapsamaktadir.

Sirket iletigim Bilgileri:

Ticaret Unvani : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil No : 191557

Merkez Adresi : Ugurmumcu Mah. Mustafa izzet Efendi Sk. No: 9/2 Besiktas/ISTANBUL

Tel :212-347 42 00

Faks : 212-347 10 25

Web Adresi : www.merko.com.tr

Tepecik Mah.Bakirkdy (Yeni) Cad. No:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa (Salga Uretim Tesisi)

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:

Sermaye (Tamami Odenmis) : 27.150.000TL

31.12.2017 tarihi itibariyle ortaklik yapisi TL %

Aetna SA 6.772.871,97 24,95%
Merko Holding A.S. 6.098.106,66 22,46%
Duncan John Blake 1.846.472,00 6,80%
Dimitrios Nomikos 1.222.813,84 4,50%
Petros Nomikos 1.222.813,84 4,50%
Marios M. Nomikos 1.222.813,84 4,50%
Diger(Halka Agik) 8.764.107,85 32,28%
Toplam 27.150.000,00 100,00%

2017 yih igerisinde sirket yonetim kurulu Uyesi Sn.Maria Nomikou sahip oldugu %1,48 oranindaki 400.206,82
nominal degerleri paylarini borsada satmistir.

Sirket organizasyonunda degisiklik olmamistir.

Sirket Paylari ve oy haklari: imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir

Yonetim Organi, Uist diizey yoneticiler ve personel sayisi
17 Haziran 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda iig yil igin secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Komite Uyeleri agagidaki gibidir.

Yoénetim Kurulu Gorev Bas. Tar. Gorev Bitis Tar.
Alistair Baran BLAKE Yonetim Kurulu Bagk. 17.06.2015 17.06.2018
Dimitrios NOMIKOS Yonetim Kurulu Bagk. Yrd. 17.06.2015 17.06.2018
Maria NOMIKOU Yénetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018
Panagiotis VANGIS Yénetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018
Neil BLAKE Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2016 17.06.2018
Alexandros Papalilios KARAPANOS Bagimsiz Uye 17.06.2015 17.06.2018
Hasibe UNCE Bagimsiz Uye 17.06.2015 17.06.2018

Kurumsal Yonetim Komitesi: YoOnetim Kurulu'nun 25.06.2015 tarih ve 2015 / 12 no’ lu karan ile Komite
Baskanligina Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Hasibe Unge, Uyeliklere ise Yénetim Kurulu Uyesi Maria Nomikou ve
Yatinimai lligkileri Yoneticisi Ufuk Ongirak gérevlendirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gésterme Komitelerinin
gorevlerini de yerine getirecektir.


http://www.merko.com.tr/

Denetimden Sorumlu Komite: Yénetim Kurulu’nun 25.06.2015 tarih ve 2015 / 12 no’ lu karan ile Komite
Baskanhgrna Bagimsiz y6netim kurulu Uyesi Alexandros Papalilios Karapanos, komite lyeligine Bagimsiz y6netim
kurulu Uyesi Hasibe Unge getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu'nun 25.06.2015 tarih ve 2015/ 12 no’ lu karari ile daha 6nce
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilen Riskin Erken Saptanmasi faaliyetleri, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurularak yerine getiriimesine karar verilmistir. Kurulan Komitenin baskanligina Bagimsiz tye
Hasibe Unge, Komite tyeligine Bagimsiz liye Alexandros Papalilios Karapanos getirilmigtir.

Bagimsiz Denetim Kurulugu

02.03.2017 tarih 2017/3 YKK ile bagimsiz denetleme kurulusu olarak belirlenen Aktan Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik AS.'nin seciminin genel kurul giindemine alinmasina karar verilmis ve 31.03.2017 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulda oy birligiyle gorevlendirme karari alinmigtir.

2 — YONETIM ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust yénetim personeline 2017 yili igerisinde toplam 1.165.174 TL édeme yapilimistir.
— ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

2017 yil igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4 — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELERI

Son 5 Yil igerisinde diinya sanayi domates Uretimi 2013 senesinden 2015 senesine kadar hizli bir sekilde yillik
olarak 31 milyon ton seviyelerinden 41 milyon ton seviyelerine yukselerek fazla stok olusmasina neden olmus ve
bu fazlaliktan dolayi Pazar, satis anlaminda zor bir ddnem yasamistir. Son 2 senede ise uretim rakamlar 37,5-38
milyon civarina gerilemesinden dolayi pazardaki stoklarin yavas da olsa azalmasi beklenmektedir. 2018 yili igin
Dunya Uretim rakamlarinda ilk tahminlere gére bir miktar azalma beklenmektedir.

Dunya sanayi domatesi Uretimindeki gelismelere paralel olarak Glkemizdeki Uretim seviyelerinde de, 2015 yilinda
gerceklesen rekor Uretimden sonraki 2 yil sure i¢erisinde dusis gdzlenmistir. Bunun ile birlikte Ulkemizdeki sanayi
domatesi uretiminde uluslararasi pazarlardan daha hizl bir sekilde disus gergeklesmistir. 2015 yilinda 2.7 milyon
ton olarak gergeklesen uretim 2017 senesinde 1.9 milyon ton bandina gerilemistir. Bu gerilemenin bir sonucu olarak
stoklarin daha hizli bir sekilde dengelenmesi beklenmektedir. 2018 yili Uretim sezonuna girerken Ulkemiz
icerisindeki stoklarin dengeli seviyelere gelmesi ve 2018 Uretim miktarlarindaki azalma beklentisiyle i¢ piyasa satis
fiyatlarinda gliclenme beklenmektedir.

2014 ve 2015 yillarinda gerceklesen ylksek Uretim miktarlarinin ve devreden stoklarin getirdigi rekabetci pazar
devam etmek ile birlikte Euro/Dolar paritesindeki degisiklikler ile 2018-2019 sezonunda Tirkiye daha rekabetgi bir
konuma gelebilecektir.

Biyo enerji alaninda faaliyet gostermesi icin sirketimizin %50 istiraki ile kurulan MERGROM Enerji Gubre Sanayi
ve Ticaret A.$ henliz proje gelistirme agsamasinda olup, faaliyetlerine baslamamistir.

Temmuz ayinda meydana gelen dogal afetin etkileri:

TMS/TFRSye gbre hazirlanmis Finansal Tablolara iliskin 2 Numarali dipnotunda da belirtildigi izere domates hasat
zamanindan once ciftciler ile domates yetistirme s6zlesmesi yapmakta ve siparis avansi vermektedir. 2017 yili
hasat déneminde Temmuz ayinda meydana gelen siddetli yagmur ve olusan dolu afeti nedeni ile domates tedarik
edilen Ciftcilere ait araziler zarar gérmustir. Ayrica domates Uretim sezonunda, hava sartlarinin genel olarak
domates Uretimi icin elverisli olmamasindan dolaylr Karacabey-Kemalpasa ve Manisa- Akhisar bdélgelerinde
domates Uretimi beklenen miktarda ve kalitede olmamistir .Yukarida belirtilen nedenlerden dolayi Sirket'e domates
tedarik eden iftgilerin nakit ihtiyaci meydan gelmis ve ciftcilere nakit ihtiyaclarini karsilayabilmeleri icin gegmis
yilllardan daha fazla avans vermigtir. Gegmis yillarda da Ciftcilere verilen avanslarin bir kisminin ayni yilda
kapanmayip bir sonraki hasat déneminde kapatildigi olmustur ancak bu sene verilen kisa ve uzun vadeli avanslarin
toplami slpheli avans karsihgi distikten sonra 25.003.741 TL olup 2016 da bu tutar 2.668.819 TL'dir. Sirket
yonetimi, avanslarin 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki Gretim sezonlarinda kapatilacagini 6ngérmektedir.



Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salga Uretimini Bursa’'nin Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bdlgesinde yer alan,
72.587 metre kare arazi Uzerine kurulu 5.873 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine
sahip kendi Uretim tesislerinde gergeklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bélgede bulunan ciftciler tarafindan yetistiriimektedir. Sezona erken baglamak ve
bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak ic¢in ilk domatesler Ege bdlgesinden, kalan domatesler yakin bdlgelerden
tedarik edilmektedir. Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek ciftcilerle Subat-Mart aylari ddneminde sézlesme
yapmaktadir. Tarlalarin hazirlanmasindan hemen sonra ekimin yapildigi Nisan-Temmuz aylari arasinda sirketimiz
tarafindan ciftgilere fide, glibre zirai ilag sulama teghizati saglamasinin yani sira avans 6demesi de yapilmaktadir.
Agustos-Eylil aylari déneminde ciftgiler tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. islenerek salca
ve kip domatesler aseptik torbalara doldurularak metal varillerde korunmakta ve bdylelikle bozulmasinin éniine
gecilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg'lik metal varillerin iginde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500 kg'lik bliyiik
aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir

Uretiminin tamamini endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, (iretip sahip oldugu BRC gida giivenligi sertifikasi
sayesinde dnemli bir misteri portfdyiine sahiptir. Urettigi salca ve kiip domatesi Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu,
Uzakdogu ve Giiney Amerika’ya ihrag eden Merko’nun misteri portféylinde Mars Food, Knorr, Sadafco, Cargill,
Nestle, Unilever, CocaCola, Campbell's gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Tlrkiye pazarinda ise Unilever,
McCormick, CocaCola, Sultan Gida firmalarinin da tedarikgiligini yapmaktadir.

2017 Uretim sezonu 25 Temmuzda baslamis olup 25 Eylil tarihine kadar devam etmistir. Bu sureler igerisinde
126.800 ton hammadde islenmistir.

Finansal Durum:
Satis ve Pazarlama Faaliyetleri :

2017 yilr ilk 12 aylik ddnemde net satislar seviyemiz 2016 yilinin ayni donemine gore yaklasik olarak % 14,32
artmistir. 2016 yih 12 aylik dénem igerisindeki % 12,69 olan satis karliligi, 2017 yili ayni dénemi itibariyle % 7,23
olarak gergeklesmistir. Sirketimizin satis karlihginin azalmasi, 2015 yilinda Dinya ve Tirkiye'de Uretim
miktarlarindaki artigin bir sonucu olarak satis fiyatlarindaki diististen kaynaklanmaktadir.

2017 yili 12 aylik dénem sonunda satiglar hasilat dagilimina bakildiginda, 2017 yilinin ayni dénemine gdére yurt igi
satiglarda % 21,29 luk bir artis yurt disi satislarda da % 1,97 oraninda bir artis gergeklesmistir.

Fark
MERKO URETIiM MiKTARLARI 2017/12 (Ton)  2016/12(Ton) %
*Domates Salgasi 18.225,00 23.845,00 -23,57%
Kiip Domates 6.525,00 6.818,00 -4,30%
TOPLAM 24.750,00 30.663,00 -19,28%
* Domates Salcasi 28/ 30 Bazinda Uretim 18.732,00 24.952,00 -24,93%

Fark
MERKO SATIS MiKTARLARI 2017 /12 (Ton) 2016 /12 (Ton) %
Domates Salcast 28.591,00 19.232,00 48,66%
Kiip Domates 4.231,00 7.217,00 -41.37%
Domates Salcasi (Ticari) 55,00 1.316,00 -95.,82%
Kiip Domates (Ticari) 0,00%
TOPLAM 32.877,00 27.765,00 18,41%

Fark
MERKO SATIS HASILATI 2017/12 (TL) 2016 /12 (TL) %
Domates Salcasi 74.278.268,80 51.416.219,64 44,46%
Kiip Domates 6.302.197,52 10.770.955,93 -41,49%
Domates Salcasi (Ticari) 137.807,50 4.629.629,10 -97.,02%
Kiip Domates ( Ticari ) 0,00%
Ziraat Malzemeleri ve Diger Satislar 11.543.997,48 14.061.401,31 -17,90%
Diger 2.683.619,33 2.171.25346 23,60%
TOPLAM 94.945.890,63 83.049.459,44 14,32%




Cari Oran 10,85

Likidite Orani 10,41
Finansal Kaldirag Orani 10,84
Briit Kar Marji 0,07

Kar Dagitim Politikasi :

Sirketin kar dagitimina iligkin usul ve esaslar sirket esas s6zlesmesinin 26. Maddesinde belirlenmistir.

Sirketin kar payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. 2017 yili ilk 12 aylhk dénem igerisinde kar dagitimi
yapiimamistir.

6 — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yonetimi gergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.

Sirket'in risk yonetimi politikalari Sirket'in maruz kalabilecegi riskleri belilemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz
etmek icin olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri igin uygun risk limit kontrolleri
olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve yonetim standartlari ve siregleri
yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tum c¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina
yardimci olmaktadir.

Kredi riski

Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Krediler surekli
incelenerek Sirket'in stipheli kredi riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya gikmaktadir. Bu risk, Sirket'in varliklarint hem uygun
vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma
getirememe risklerini kapsamaktadir. Musterilerle yapilan satis soézlesmelerinin 6deme planlan Sirket'in fon
ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore sekillendirilir.

Doviz kuru riski
Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri ve alinan krediler gibi)
dolayi yabanci para riski tasimaktadir. Sirket'in finansal tablolari TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu

finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

b) Olusuturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Riskin erken saptanmasi ve risk ydnetim komitesi her 3 ayda bir Ust ydnetime rapor sunmaktadir. Bu raporlar tst
yonetim tarafindan titizlilkle degerlendiriimektedir.



7 — DIGER HUSUSLAR

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim
ilkeleri'nde yer alan prensiplerin uygulanmasi icin gerekli dzeni gdstermistir.

Dénem iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri :

Sirket Yonetim Kurulu'nun 08.12.2017 tarihinde aldigi karar ile kayith sermaye tavanin 80.000.000 TL'dan
100.000.000 TL’ na gikariimasi ve kayith sermaye tavani gegerlilik stiresinin 2017-2021 olarak belirlenmesi icin
Sirket Esas Sozlesmesinin 7. Sermaye ve Paylar baslikli maddesi tadil edilerek Sermaye Piyasasi Kurulu’ ve T.C
GuUmrik ve Ticaret Bakanhigi'ndan gerekli izinler alindiktan sonra 27.01.2018 tarihli Olaganusti Genel Kurul'un
onayina sunularak Sirket esas s6zlesmesinin 7. Maddesinde degisiklik yapilmistir.

Personele iligkin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini géz éniinde bulundurarak, galisanlari imkanlar élgiisiinde ekonomik kosullara
ezdirmeyen c¢ozumler getiriimeye cahgiimigtir. 01.01.2017-31.12.2017 déneminde sirket blnyesinde ortalama
olarak 138 personel calismistir. Sirket hesap dénemi itibariyle kidem tazminat ylikimluligu 1.692.006 TL olup,
tamami icin karsilik ayriimistir.

Merkez Disi Orgiitler :
Sirketin Uretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine baglh olarak Bursa (1 adet salga fabrikasi) ilindeki tiretim tesisi
vasitasiyla yuritilmektedir.



Bo6liim I. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis kurumsal yénetim ilkeleri
tebliglerinde yer alan ilkelere uyum saglamak i¢cin azami Olglide gayret sarf etmekte, bunu yaparken kurumsal
yonetim llkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlarini gézeterek calismalarini
surdurmektedir.

Boluim Il. Pay Sahipleri
1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As ile yatinmcilari arasinda iletisimi saglamak amaciyla yatirimci iligkileri bolimu
olusturulmustur.

Yatinmei iligkileri Béliimiiniin gorevleri:

- Yatinmcilardan gelen igsel bilgi niteliginde ve ticari sir niteliginde olmayan bilgi taleplerinin bilgi esitsizligine
yol agmayacak sekilde cevaplanmasi,

- Yatinmcilar ile sirket arasinda yapilan yazismalar ve diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli ve
glincel olarak tutulmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelenmesine sunulmasi gereken
dokumanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye uygun yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

- Pay sahipleri ile Ust ydnetim arasinda kdprii gérevi gérerek cift yonlii iletisimin saglanmasi,

- Kamuyu aydinlatma araclarini kullanarak pay sahiplerinin bilgilendirilesini saglamak,

Yatirimet lligkileri B&limdi iletisim bilgileri agagidaki gibidir.
Ufuk Ongirak- Yatinmei iligkileri bolim ydneticisi

Tel: 0212 347 42 00
Email: spk@merko.com.tr

Dursun Yiiksek- Yatirimci iligkileri bolim personeli
Tel: 0212 347 42 00
Email: spk@merko.com.tr

Yatirimet iligkileri bélim yéneticisi Ufuk Ongirak ve yatirnmei iligkileri bélim personeli Dursun Yiiksek genel miidir
yardimcisi Civan Ozkaya’ya bagli olarak calismaktadir. Yatinmer iligkileri Yoneticisi Ufuk Ongirak kurumsal yénetim
komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Dénem igerisinde pay sahiplerinden e-mail ve telefon ile gelen bilgi taleplerinin timd cevaplanmigtir

2. Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimi:

2017 yili icerisinde Yatirimci iliskileri birimine e-posta ve telefonla yoneltilen sorulara cevap verilmistir. Sirketin
internet adresi olan www.merko.com.tr bilgiler ihtiya¢ duyuldukga glincellenmistir. Sirket esas s6zlesmesinde 6zel
denetci atanmasi talebine iliskin bir madde olmayip, yil icerisinde pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasina dair
talebi olmamisgtir.

3. Genel Kurul Bilgileri :

2016 yih Olagan Genel Kurul'u 31.03.2017 tarihinde %65,52 ‘lik bir toplanti nisabi ile gergeklestirilmistir. Toplantiya
davet, kanunun ve esas s6zlesmede dngorildigu Uzere glindem ile birlikte birlikte 09.03.2017 tarih ve 9280 sayil
Turk Ticaret Sicili Gazetesinde, sirketin,(www.merko.com.tr) internet sitesinde MKK’'nin e-genel kurul sisteminde
ilan etmek suretiyle yapilmigtir. Genel kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katiimina imkan
verecek sekilde planlanmistir. Genel kurul gindeminde yil icerisinde yapilan bagdis ve yardimlar hakkinda ayri bir
glindem maddesine yer verilmistir. 2017 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul toplantisi Turk Ticaret Kanunu uyarinca
elektronik ortamda esanl olarak yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan giindem o6nerisi verilmemistir. S6z konusu
genel kurula ait tutanaklar 31 Mart 2017 tarihinde kamuyu aydinlatma platformundan yayinlanmis ve sirket internet
sitesine koyularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4. Oy Haklari ve Azlik Haklari:

Genel kurul toplantilarinda her pay igin 1 oy hakki olup bu paylarda herhangi bir imtiyaz yoktur. Azlik paylari
yonetimde temsil edilmemektedir.

5. Kar Payi Hakki:
Esas s6zlesmenin 26. Kar Dagitimi maddesi geregince;

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler
dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin distilmesinden
sonra, siraslyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag izerinden, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Temettu:

d) Net ddonem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temetti pay! olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
payi distldiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Yasa hukm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
payl nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payl dagitiminda yoénetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kéar payi dagitiimasina karar verilemez.

6. Paylarin Devri :

Sirket esas sdzlesmesinde paylarin devri ile ilgili herhangi bir kisittama yoktur.
Boliim Ill. Kamuyu Aydinlatma Seffaflik

7. Bilgilendirme Politikasi:

Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine gore sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmasi gereken her turli bilgi ve
belge KAP, MKK ve sirket internet sitesi araciligi ile duyurulmaktadir. Sirket bilgilendirme politikasi 25.02.2015/2
tarihli yonetim kurulu karari ile olusturulmustur

8. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup www.merko.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. Sirket internet sitesi
Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmigtir.

Yatirimel lliskileri bolimii bashgi altinda; Genel Kurul, Mali tablolar, Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlari, Esas
sdzlesme, Faaliyet Raporlari, Ticari Bilgiler, Ozel Durum Agiklamalari ve sirket haberleri’ ne ulasilabilir.


http://www.merko.com.tr/

9. Faaliyet Raporu

Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir pargasidir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer verilmektedir.

Bo6liim IV Menfaat Sahipleri
10.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda, basin yoluyla, 6zel
durum aciklamalariyla, basin ve analist toplantilar araciligiyla ve elektronik ortamda bilgilendirilirler.

11.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirket, Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir model olusturmamistir.

12. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket blinyesinde kurulu insan Kaynaklari Birimi vasitasiyla calisanlari ile iligkilerini yiriitmektedir.

Sirket, galisanlar ile iligkileri yurtitmek Gzere temsilci atamamistir ancak ¢alisanlarin bulundugu lokasyonlardaki
en Ust yonetim birimi ile gerektiginde acik ve yakin iletisim kurabilmelerine ortam saglamistir. Caliganlarin
getirdigi oneriler ilgili amirler tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirket, calisanlar arasinda dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapmamakta ve calisanlarin 6zliik haklari, galisma ortam
ve kosullarinin iyilestiriimesi yoniinde ¢aba sarf etmekte, galisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri igin her tirll
egitim destegini vermektedir.

Su ana kadar sirketimize, ¢alisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimciliga dair sikayet bulunmamaktadir.
13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, imalat tesislerinin bulundugu boélgelerde kamuya y6nelik egitim amach ve bélge insaninin sosyal imkanlarini
artirici her tirlii sosyal galismayi desteklemektedir. Sirket Gretim faaliyetlerinde gevre duyarlihinda azami 6zeni
gOstermektedir.

IV Yonetim Kurulu
14.Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket yonetim kurulu segiminde Tiirk Ticaret Kanunu, SKP kanunu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde
hareket etmektedir. Yonetim Kurulu iki bagimsiz tye olmak lizere 7 kisiden olugsmaktadir.

Alistair Baran BLAKE- icraci iiye Yénetim Kurulu Bagkani

Dimitrios NOMIKOS- icraci olmayan iiye Yénetim Kurulu Bagskan Yardimcisi
Panagiotis H.VANGIS- icraci iiye Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Midiir
Maria NOMIKOU- icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Neil BLAKE- icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Alexandros Papalilios KARAPANOS icraci olmayan Bagimsiz Uye

Hasibe UNGE- icraci olmayan Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri agagidaki gibidir



Alistair Baran BLAKE-Yonetim Kurulu Baskani

1982 dogumlu olan Baran Blake 2004 yilinda Reading Universitesinden Gida Miihendisi olarak mezun olmustur.
Universite dncesinde donmus bezelye (retim tesislerinde gida sektériinde is hayatina baglamis, Universiteye
devam ederken 6 ay Gida endustri igin proje danismanhgi ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods’da
gérev yapmistir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates ireticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005'den
glinimiizii kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida Sanayi ve Tic. AS’de Uretim direktérligi ve ydnetim
kurulu Gyelikleri gorevleri Ustlenmigstir. 2015’den itibaren Yonetim Kurulu Bagkanlhgi yapmaktadir. Ayrica Sn Blake
SALKONDER(Turkiye Salcacilar ve Konserveciler Dernegdi) yonetim kurulu tyesidir."

Dimitrios Nomikos-Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1957 Atina Yunanistan dogumlu olan Dimitrios Nomikos, Deere College(Atina Yunanistan)da isletme Yénetimi ve
Boston Collage(Boston, USA)Yda MBA mastiri yapmistir. Is hayatina Yunanistan’ da kurulu aile sirketi olan D.
NOMIKOS SA. da baglayan ve halen Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Sn.Nomikos 2006 yilinda Merko
Gida Sanayi ve Ticaret As’ye ortak olmus ve 2006 yilindan bu yana yonetim kurulu Gyelikleri gérevlerinde
bulunmustur.

Panagiotis VANGIS-Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1950 Atina,Yunanistan dogumlu olan Panagiotis Vangis Atina Universitesinin Hukuk béliimiinden mezun olmustur,
Paris Universitesinde igletme iktisadi ve yonetimi mastiri ve uygulamali iktisat doktorasi yapmistir. Sn Vangis 1981-
1983 yillar arasinda ¢imento endustrisinde, bitce ve bltce kontrol biriminin bagkanhgini yapmis, 1984-1989 yillari
arasinda ¢imento ve suni gubre endistrisinde finans ve i¢ Yonetim mudiri olarak , 1989-1999 yillar arasinda
makarna ve domates endustrisinde ihracat, hazine, kredi kontrol ve domates béliminden sorumlu genel madur
yardimcisi olarak gérev yapan Sn Vangis, 2000 yilinda 1 yil siireyle malzeme paketleme endiistrisinde Yunanistan
sorumlusu olarak, 2001-2003 vyillari arasinda makarna endistrisinde genel mudir olarak ve son olarak 2004
yilindan itibaren Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.$’de finans direktorligu, yonetim kurulu Gyeligi ve genel midurlik
g6revlerini sirdirmektedir.

Maria Nomikou-Ydnetim Kurulu Uyesi

1968 Atina Yunanistan dogumlu olan Maria Nomikou, Atina Universitesi Iktisat ve Isletme ydénetiminden mezun
olmustur. is hayatina aile Sirketleri olan D.NOMIKOS.SA’da baglayan ve halen satig direktorligi gérevini yiriiten
Sn.Nomikou 2006 yilindan giinimiize kadar gegen slre igerisinde Merko'da yonetim kurulu Uyelikleri gorevleri
Ustlenmisgtir.

Neil BLAKE- Yoénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda ingiltere York Universitesi Matematik béliimiinden mezun olan Sn. Neil BLAKE, {iniversiteden mezun
olduktan sonra 6 yil boyunca Cezair, Japonya ve Ingiltere’de ingilizce égretmenligi yapmig, 1982-1990 vyillari
arasinda Edinburgh'da bilgisayar sistemleri danismanhgi sirketinde ¢alismistir. 1990 yilinda kariyerine The Bank of
Scotland’da devam etme karari alarak burada Risk ve Uriin yénetimi, politikasi ve planlamasi gibi tst diizey gérevler
tstlenmistir. 2002 yilinda Sainsbury’s Bank ‘da 2.inci Uriin Bagkanhi goérevine getirilmis , bir yil boyunca pazarlama
direktorligu yaptiktan sonra Risk Projeleri baskani olmustur .2009 yilinda Inspiring Scotland’da Performans
danismani olarak birkag fonla calismistir. 2013 yilinda TradeAid firmasinin Tanzanya’da bir sosyal tesisi olan The
Old Boma Hotel'de gorev aldiktan sonra yeniden Inspiring Scotland’daki Performans danismanhgi gorevine geri
donerek Fon Yonetimi, organizasyon gelisimi ve sosyal etki olgimU konularinda uzmanlasmistir. Kendisi
ayrica 3.parti sektdr kurumlarina , organizasyon gelisimi ve fon ydnetimi uygulamarinda destek saglayan
danismanlik hizmeti de vermektedir. Sayin BLAKE 2009 yilindan bu yana da Edinburg menseli ingiltere'nin en
biyuk kredi birliklerinden birinde yénetim kurulu tyesidir
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Hasibe Unge-Bagimsiz Uye

1959 yilinda dogan Hasibe Unge, Kadikéy Maarif Koleji ve istanbul Universitesi Fakiiltesinde egitimini gérmiistir.
Is hayatina 1978 yilinda Osmanli Bankasi Taksim Subesinde baslayan Sn Unce Kambiyo, ithalat, Ihracat,
birimlerinde yoneticiligin ardindan ayni bankanin Genel Mudirlik Birimlerinde, Ticari Subeler koordinatorluga,
bélge mudurligu ve krediler madirligi pozisyonlarinda 1994 yilina kadar strdirmus, 1994-2013 yillari arasinda
Westdeutsche Landesbank AG(WestLB) istanbul subesinde Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almistir. Ayrica Turkiye'deki pek ¢ok altyapi, enerji Kamu yatinmalri ile finans sektoriiniin finansmaninda aktif
rol alan Hasibe Unge 2013 yilindan itibaren Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde bagimsiz yénetim
kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn Unge, Bagimsizlik beyanini 02 Haziran 2015 tarihinde yénetim kuruluna
sunmustur.

Alexandros Papalilios Karapanos-Bagimsiz Uye

Sn. Karapanos, 1963 dogumlu olup, The American College of Greece- isletme Yénetimi Bélimiinden 1984 yilinda
mezun olduktan sonral984-1986 vyillari arasinda Babson Collage’da Uluslararasi finans mastiri yapmistir. Is
hayatina 1987 yilinda Hellenic Air force’da Personel Se¢im merkezinde baglayan Sn Karapanos, 1989-1990 yilari
arasinda Colgate-Palmolive Hellas S.A.l.C ‘da isletme ve Finansal analisti olarak, 1990-1991 yillari arasinda
Etnaleasing S.A’da kredi uzmani, 1991-1993 yillari arasinda Easing Ethniki-Ylyonnais S.A ‘da Kredi mudirlagu,
1993-1996 yillan arasinda Kredi ve Pazarlama direkt6ri olarak, 1997-2000 yillari arasinda Opel Bank
GmbH(GMAC Bank) ‘da Genel Mudiir, 2001-2004 yillari arasinda Nedt One S.A’da Genel Satis ve Pazarlamadan
sorumlu yonetim kurulu Uyesi olarak, 2004-2009 yillar arasinda Piraeus Leasing Bulgaria S.A’da Genel Midur
olarak, 2009-2011 yillari arasinda cgesitli firmalara danismanlik yapmis ve son olarak Tomatoyard LTD’de Genel
Mudurligu gorevine devam eden Sn. Karapanos, 21.05.2012 tarihinden itibaren sirketimizde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn Karapanos Bagimsizlik beyanini 04.06.2015 tarihinde yénetim kuruluna
sunmustur.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet esaslari

Yoénetim Kurulu toplantilan sirket merkezinde yapilmaktadir.

Yoénetim kulu 2017 yili igerisinde 17 adet karar almigtir.

Toplantinin baslayabilmesi igin, yasada aranan ¢ogunluk sayisi kadar tyenin toplantida hazir bulunmasi yeterlidir.
Kararlar toplantida mevcut Uyelerin ekseriyeti ile verilir. Sirketin ana s6zlesmesinde belirlenen yetkiler gergevesinde,
yonetim kurulu faaliyetlerini icra etmekte olup bugiine kadar kararlar oybirligiyle alinmistir

16.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket yonetim kurulunda icradan sorumlu yoneticiler, giinlik nakit akis, aylik nakit akis, tretim, stok, sevkiyat,
tedarikgiler ve sirket sorumluluklari ile ilgili kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica,
sirketin yoneticilerinin kullanimindaki sirketin tum faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gerceklestirilen
programlara her an igin ulasilabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir
17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi yapi ve Bagimsizligi

Sirket Bunyesinde baskanlan bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinden olusan, Kurumsal Y&netim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevcuttur.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

* Kisa vadede kapasiteyi koruyarak ve maliyetleri disiirerek daha rekabetgi duruma gelerek ilerlemek
* Daima kaliteyi koruyarak kaliteli ve glivenceli bir Uretici olarak taninmak

* Ihracat baglantilarini giiglii tutmak

* Tarima destek vermek

* Sirketi finansal olarak bagimsiz hale getirmektir.

19.Mali Haklar

Yonetim Kurulu bagkan ve Uyelerinin Gcret ve huzur haklarn genel genel kurulca tespit olunur. 2017 Yili igerisinde
herhangi bir borg verilmemis ve kredi kullandiriimamistir
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Yonetim Kurulu Bagkaninin Mesaiji

Sirketimiz 2017 yilinda 126.800 ton seviyesinde hammadde islemistir. Bu diisiisiin temel sebebi; tarimsal alanlarda,
2017 Temmuz ayinda gergeklesen biyiik dogal afetlerden kaynaklanmaktadir. Dogal afetin gergeklestigi Bursa
Mustafakemalpasa ilgesinde bir ¢ok giftci zarar gérmus ve bu dogal afetten Merko’ya domates eken ¢ok sayida
ciftciyi de etkilemistir. Yasanan dogal afet, ciftgilere zarar olarak yansimasinin yaninda Merko tahsilat kaybina
ugramis ve Uretim kaybinin maliyetleri artirmasi nedeniyle Sirket yil sonu mali tablolarinda énemli dlgtide zarar
olusmustur.

Diger bir olumsuzluk ise Turkiye i¢in dnemli bir ihracat pazari olan Arap Korfezindeki Jeopolitik belirsizliklerin, bu
Ulkelerdeki tiketimi etkilemesi nedeniyle salga pazarini daha rekabetgi bir yapiya sokmasidir.

Sirket yonetimimiz yillik finansal tablolara yansiyan zarari ve sirket Gzerindeki finansman yikinua 6zellikle bankalar
yolu ile saglanan finansman yikinu éngoérerek, finansman saglayacak bir yatirimci arayisina girmis ve 26.01.2018
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformundan da bildirildigi gibi GEM Global Yield Fund LLC SCS ve GEM
Investments America, LLC (GEM) ile bir anlasma imzalanarak bu arayisini gerceklestirmistir.

2018 yilinda GEM ile yapilan anlasma ile saglanacak finansmanin getirecegi gug ile birlikte finansman giderlerinin
disUsi, Genel Yonetim Giderlerinin azaltilmasi, stoklarin erimesi, yurt digi pazarlarda artan rekabetimiz ve 2017
yilinda gerceklestirdigimiz son 10 yihin en basarl tretim verimliliginin devami ile beraber Sirketin dnuimuzdeki yil
karli bir dénem gecirmesi hedeflenmektedir.

Saygilarimizla

Yoénetim Kurulu Baskani

Alistair Baran BLAKE
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