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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA INCELEME RAPORU

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu’na,

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Mart 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smirh denetimden gegmis ara dénem finansal
tablolar ile tutarhi olup olmadigimin sinirlt denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim
yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, stirli denetimden gegmis ve 09 Mayis 2017 tarihli smirli denetim raporuna konu olan
ara ddnem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigima iliskin ulasilan sonucun
agiklanmasidir.

Smurli denetim, Sinirlt Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci
Tarafindan Sinitli Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Siirli denetimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden geemis ara dénem
finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir.
Ara donem finansal bilgilerin siirlt denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yaptlan ve amact finansal tablolar hakkmda bir gériis bildirmek olan bagmmsiz
denetimin kapsamina kiyasla ¢nemli 6lgtide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin
smirli denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara
vékif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériist
bildirmemekteyiz.

Siirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirlt denetimden gegmis ara dénem  finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile

tim dnemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Aktan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Ibr dl im f\khm YMM

[stanbul, 09 Mayis 2017 q
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1 - GENEL BIiLGILER

Rapor Doénemi : Faaliyet raporumuz 01.01.2017 — 31.03.2017
donemini kapsamaktadir.

Sirket Iletisim Bilgileri:

Ticaret Unvani : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil No : 191557

Merkez Adresi : Barbaros Bulvart TEV-Dr.Orhan Birman Is Merkezi No:149 K:8 Besiktas / Istanbul
Tel :212-347 4200

Faks : 212-347 10 25

Web Adresi : www.merko.com.tr

Tepecik Mah.Bakirkdy (Yeni) Cad. N0:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa (Salga Uretim Tesisi)

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye (Tamam Odenmis) : 27.150.000TL

31.03.2017 itibari ile Sirket ortaklik yapisi asagidaki gibidir: (TL)
Aetna SA 6.772.871,97 %24,95
Merko Holding A.S. 6.098.106,66 %?22,46
Duncan John Blake 1.846.472.00 % 6,80
Dimitrios Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Petros Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Marios M. Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Maria Nomikou 400.206,82 % 1.48
Diger (Halka Agik) 8.363.901,03 %30.80
Toplam 27.150.000.00 %100,00

2017 yil1 igerisinde mevcut sermaye yapisinda ve sirket organizasyonunda degisiklik olmamustir.
Sirket Paylar1 ve oy haklar1 : Imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.
Yonetim Organy, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi

17 Haziran 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ y1l igin segilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komite
Uyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslangic Trh __Gérev Bitis Trh
Alistair Baran Blake Yonetim Kurulu Baskan 17.06.2015 17.06.2018
Dimitrios Nomikos Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 17.06.2015 17.06.2018
Maria Nomikou Yénetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018
Panagiotis Vangis Yénetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018
Neil Blake Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2016 17.06.2018
Alexandros Papalilios Karapanos Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018
Hasibe Unge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018

Kurumsal Yonetim Komitesi: Yo6netim Kurulu’nun 25.06.2015 tarih ve 2015 / 12 no’ lu karari ile Komite Bagkanligina
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hasibe Unge, Uyeliklere ise Yonetim Kurulu Uyesi Maria Nomikou ve Yatirimer liskileri
Yoneticisi Ufuk Ongirak goérevlendirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin gorevlerini de yerine
getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yo6netim Kurulu’nun 25.06.2015 tarih ve 2015 / 12 no’ lu karar1 ile Komite Bagkanligi’na
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Alexandros Papalilios Karapanos, komite iiyeligine Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hasibe
Unge getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 25.06.2015 tarih ve 2015/ 12 no’ lu karart ile daha 6nce Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilen Riskin Erken Saptanmasi faaliyetleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurularak yerine getirilmesine karar verilmistir. Kurulan Komitenin baskanligina Bagimsiz iiye Hasibe Unge, Komite iiyeligine
Bagimsiz iiye Alexandros Papalilios Karapanos getirilmistir.
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Bagimsiz Denetim Kurulusu

02.03.2017 tarih 2017/3 YKK ile bagimsiz denetleme kurulusu olarak belirlenen Aktan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik As. 'nin se¢iminin genel kurul giindemine alinmasina karar verilmis ve 31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulda oy birligiyle gérevlendirme karar1 alinmigtir.

2 - YONETIiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist ydnetim personeline 2017 yili ilk 3 aylik donem igerisinde toplam 259.434 TL &deme
yapilmustir.

3 — ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI
2017 yil1 igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
4 — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Son 5 Y1l icerisinde diinya sanayi domates {iretimi 33 milyon dan 41 milyona kadar ¢ikarken bir dnceki yila gore 2016 yilinda
diinya sanayi domatesi liretiminde %8 azalma meydana gelmistir.

Tiirkiye’de ise sanayi domatesi liretimi son 5 yil igerisinde 1.7 milyon ile 2.7 milyon arasinda dalgalanmus, bir 6nceki yila gore
ise 2016 yilinda %22 oraninda bir azalma gergeklesmistir. 2016 yilinda Diinya ve Tiirkiye’deki iiretimde meydana gelen
azalisin nedeni, 2015 yilinda gergeklesen yiiksek iiretimden dolayi, domates salgasi stoklarinin arti hale gelmesinden
kaynaklanmaktadir. 2016 yili icerisinde Diinya ve Tiirkiye genelinde sanayi domatesi iiretimindeki diisiise karsin Merko
iretimini %3 civarinda artirmistir.

2017 yilinda sanayi domates iiretimi; Diinyada, 2016 yilinda oldugu gibi 38 Milyon ton civarinda olmasi beklenirken,
Tiirkiye’de %5 ila %10 oraninda bir azalig olmas1 beklenmektedir

2015 yilindaki yiiksek global iiretimden dolay: salga satig fiyatlarinda gerileme meydana gelmistir. Mevcut durumda fiyatlarda
asag1 yada yukari bir hareket goriilmemektedir.

25.04.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformundan bildirildigi lizere ve sirketimizin yonetim kurulunun ayni tarihte
aldig1 karar ile Energrom Enerji Ins. Tic. As. ile sermayesi 500.000 TL olan ortak bir sirket kurulmasina karar verilmistir.
Kurulacak sirkete %50 oraninda ortak olunacak olup sirketimiz hisselerine diisen 250.000 TL nakden 6denecktir. Sirket
yonetim kurulu aym kararda, kurulacak olan MERGROM Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S nin kurulus islemleri i¢in
Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn Alistair Baran BLAKE!i yetkili kilmistir. Yonetim kurulumuz sirketimizi temsilen
MERGROM Enerji Giibre Ticaret ve Sanayi A.S nin gecici yonetim kurulu iiyeligine Sn Alistair Baran BLAKE’in
secgilmesine karar vermistir.

Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salga {iretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bolgesinde yer alan, 72.587 metre
kare arazi tizerine kurulu 5.873 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine sahip kendi {iretim tesislerinde
gerceklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bolgede bulunan ciftciler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken baslamak ve bu sayede
kapasiteyi ve verimi artirmak i¢in ilk domatesler Ege bdlgesinden, kalan domatesler yakin bolgelerden tedarik edilmektedir.
Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek cifteilerle Subat-Mart aylar1 déneminde sodzlesme yapmaktadir. Tarlalarin
hazirlanmasindan hemen sonra ekimin yapildigi Nisan-Temmuz aylar1 arasinda sirketimiz tarafindan ciftgilere fide, giibre zirai
ilag sulama techizati saglamasinin yani sira avans 6demesi de yapilmaktadir. Agustos-Eylill aylari doneminde giftciler
tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. Islenerek salca ve kiip domatesler aseptik torbalara doldurularak
metal varillerde korunmakta ve bdylelikle bozulmasinin dniine gegilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240kg’lik metal varillerin icinde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500 kg’lik biiyiik aseptik
torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir.

Uretiminin tamamini endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC gida giivenligi sertifikas1 sayesinde
dnemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Urettigi salga ve kiip domatesi Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney
Amerika’ya ihra¢ eden Merko’nun miisteri portfoylinde Mars Food, Knorr, Sadafco, Cargill, Nestle, Unilever, CocaCola,
Campbell’s gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Tiirkiye pazarinda ise Unilever, McCormick, CocaCola, Sultan Gida
firmalarinin da tedarikg¢iligini yapmaktadir.

2016 ftiretim sezonu 20 Temmuzda baslamis olup 29 Eyliil tarihine kadar devam etmistir. Bu siireler igerisinde 2015 yil1 ile
ayni miktarlarda hammadde islenmistir.
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5 — FINANSAL DURUM

Satis ve Pazarlama Faaliyetleri :

Sayfa No: 3

2017 yil1 ilk 3 aylik dénemde net satiglar seviyemiz 2016 yilinin ayni dénemine gore yaklasik olarak % 22,42 artmigtir. 2016
yili 3 aylik dénem igerisindeki % 16,50 olan satis karliligi, 2017 yili ayn1 dénemi itibariyle % 11,86 olarak gergeklesmistir.
Sirketimizin satis karliliginin azalmasi, 2015 yilinda Diinya ve Tiirkiye’de iiretim miktarlarindaki artisin bir sonucu olarak

satis fiyatlarindaki diisiisten kaynaklanmaktadir.

2017 yilt 3 aylik donem sonunda satiglar hasilat dagilimina bakildiginda, 2016 yilinin ayn1 donemine gére yurt igi satislarda
%55,54 lik bir artis yurt disi satiglarda da % 14,08 oraninda bir azalig gergeklesmistir.

MERKO URETIiM MiKTARLARI
*Domates Salgasi

Kiip Domates

TOPLAM

* Domates Salcas1 28/ 30 Bazinda Uretim

MERKO SATIS MIKTARLARI
Domates Salgasi

Kiip Domates

Domates Salgasi (Ticari)

Kiip Domates (Ticari)

TOPLAM

MERKO SATIS HASILATI
Domates Salgasi

Kiip Domates

Domates Salcasi (Ticari)

Kiip Domates ( Ticari )

Ziraat Malzemeleri ve Diger Satiglar
Diger

TOPLAM

2017/03 (Ton)
0,00
0,00
0,00

0,00

2017 /03 (Ton)
5.086,00
1.757,00

0,00
0,00
6.843,00

2017/03 (TL)
13.505.685,05
2.624.065,24
0,00

0,00

809.351,50
514.242,41
17.453.344,50

2016/ 03 (Ton)
0,00
0,00
0,00

0,00

2016/ 03 (Ton)
3.813,00
1.340,00

0,00
0,00
5.153,00

2016/ 03 (TL)
11.052.722,16
1.942.667,82
0,00

0,00

713.063,92
547.979,00
14.256.432,90

2017 yil1 3 aylik aylik donem faaliyetleri sonucu olusan temel rasyolar asagidaki gibidir.

Cari Oran 11,19
Likidite Oram 10,56
Finansal Kaldirag Orani 10,76

Briit Kar Marji 10,12

Fark
(%)
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

Fark
(%)
33,39%
31,12%
0,00%
0,00%
32,80%

Fark
(%)
22,19%
35,08%
0,00%
0,00%
13,50%
-6,16%
22,43%
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Kar Dagitim Politikas :
Sirketin kar payr imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. 2017 yili ilk 3 aylik donem igerisinde icerisinde kar dagitimi
yapilmamustir.

6 — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda agagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi cergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz
etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olugturmak,
riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yonetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve
yapici bir kontrol ortami yaratarak, tiim calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimer olmaktadir.

Kredi riski
Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolayr kredi riskine maruz kalmaktadir. Krediler siirekli incelenerek
Sirket’in siipheli kredi riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun vade
ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe
risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satis sozlesmelerinin 6deme planlar1 Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye
yapisina gore sekillendirilir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri ve alinan krediler gibi) dolayi
yabanci para riski tasimaktadir. Sirket’in finansal tablolart TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar
yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

b)Olusuturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Riskin erken saptanmasi ve risk yonetim komitesi her 3 ayda bir iist yonetime rapor sunmaktadir. Bu raporlar iist yonetim
tarafindan titizlilkle degerlendirilmektedir.

7 - DIGER HUSUSLAR

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu
ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim flkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir.

Dénem i¢inde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri :x”
2017 yil1 igerisinde sirket ana sozlesmesinde bir degisiklik yoktur.

Personele iliskin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini goz oniinde bulundurarak, calisanlar1 imkanlar 6lciisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen
¢oziimler getirilmeye calisilmistir. 01.01.2017-31.03.2017 doéneminde sirket biinyesinde ortalama olarak 69  personel
calismustir. Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yiikiimliiliigii 1.555.681 TL olup, tamamu i¢in karsilik ayrilmistir.

Merkez Dis1 Orgiitler :
Sirketin iretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet salga fabrikasi) ilindeki diretim tesisi
vasitasiyla yiriitilmektedir.
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Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Alistar Baran BLAKE




