YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.07.2020-30.06.2021



1 - GENEL BiLGIiLER

Rapor Donemi : Faaliyet raporumuz 01.07.2020 — 30.06.2021
donemini kapsamaktadir.

Sirket Iletisim Bilgileri:

Ticaret Unvani1 : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil No : 191557

Merkez Adresi : Fenerbahge Mahallesi Mehmet Efendi Sokak Dalyan Sitesi F Blok I¢ Kap1 N 21
Kadikdy Istanbul

Tel :212-347 4200

Faks : 212-347 10 25

Web Adresi : www.merko.com.tr

Tepecik Mah.Bakirkdy (Yeni) Cad. No:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa  (Salga Uretim Tesisi)

Sirket Sermayesi, Ortakhk Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye 30.06.2021 (Tamami Odenmis) : 72.556.591 TL

30.06.2021 tarihi itibariyle ortakhk yapisi

Merko Holding A.S. 5.773.758,55 7,96%
Ismail AKSAC 1.822.917,00 2,51%
Alistair Baran BLAKE 1.440.945,00 1,98%
Diger(Halka A¢ik) 63.518.970,45 87,55%
Toplam 72.556.591,00 100,00%

Sirket Paylar1 ve oy haklari: Imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir

2. YONETIM KURULU UYELERIi

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Bas. Tar. Gorev Bitis Tar.
Alistair Baran BLAKE Yonetim Kurulu Bagk. 29.03.2019 29.03.2022
Ali Turan HUR Yonetim Kurulu Bagk. Yrd. 29.03.2019 29.03.2022
Ismail Aksag Yonetim Kurulu Uyesi 01.09.2020 29.03.2022
Cagrt GOKTAS Bagimsiz Uye 29.03.2019 29.03.2022
Ali Behget CANTURK Bagimsiz Uye 29.03.2019 29.03.2022

Yonetim Kurulu Uyeleri 6zgecmisleri

Alistair Baran BLAKE-Yo6netim Kurulu Bagkam

1982 dogumlu olan Baran Blake 2004 yilinda Reading Universitesinden Gida Miihendisi olarak mezun
olmustur. Universite 6ncesinde donmus bezelye iiretim tesislerinde gida sektériinde is hayatina
baslamus, {iniversiteye devam ederken 6 ay Gida endiistri i¢in proje danigmanligi ve 6 ay da global bir
gida sirketi olan Kerry Foods’da gérev yapmustir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates


http://www.merko.com.tr/

tireticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005’den giliniimiizii kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko
Gida Sanayi ve Tic. AS’de Uretim direktérliigii ve yonetim kurulu iiyelikleri gorevleri iistlenmistir.
2015°den itibaren Yonetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Sn Blake SALKONDER(Tiirkiye
Salgacilar ve Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu tiyesidir." Ayrica Merko Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. ni temsilen Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi
yapmaktadir.

Ali Turan Hiir-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Balikesir, Ayvalik dogumlu olan Sn. Ali Turan HUR Ankara Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Bir siire
sendika avukatligi yaptiktan sonra Katilim Hukuk olarak kendi biirosunda ¢aligmistir. Ten Tour, Ferroli,
Makine Takim, oteller ve Merko Gida’nin Avukathlarini yapmis ve Yeditepe Universitesi , Istanbul
Barosu Staj Merkezi’nde Is Hukuku, Turizm Hukuku, Sirketler Hukuku, HMK dersleri vermistir. Sayin
Ali Turan Hir Gida iskolunda birka¢ sirketin Yonetim Kurulu iiyesi olup Serbest Avukatlik
yapmaktadir.

Ismail AKSAC-Yénetim Kurulu Uyesi

20.07.1976 tarihinde Istanbul’da dogan Ismail Aksa¢c Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden ve
Adalet Yiiksek Okulundan mezundur. 1993-1996 yillar1 arasinda kesintisiz olarak menkul deger
sirketlerinde ¢esitli gorevlerde ¢alismistir. Agustos 1996 — Subat 1998 déoneminde uzun dénem askerlik
yapmustir. 1998-2012 yillar1 arasinda kesintisiz info grubunun menkul degerler sirketlerinde gesitli
gorevlerde yoneticilik yapmustir. 2012-2020 yillar1 arasinda ise halka agik olan ve olmayan sirketlerde
yoneticilik yapmustir. Ismail Aksa¢ 01.09.2020 tarihinden itibaren sirkette yonetim kurulu iiyeligi
yapmaktadir. Halen Al Capital Yatirnm Menkul Deger A.S. de pazarlama midirligli goérevini
yiiriitmektedir. Sn. Aksa¢ Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S’de Ydnetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevini yerine getirmektedir. Sermaye Piyasasi Diizey 3 ve Tiirev Araglar Lisanslarina
sahiptir.

Cagr1 GOKTAS- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde 1999 yilinda tamamladiktan sonra 2006
yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden “Kredi Kartlar Hukuku ve Bankacilik Uygulamas1”
konulu tezi ile yiiksek lisans derecesi aldi. Meslek hayatinin ilk senelerinde avukatlik stajin1 da
tamamladig1 Giin Hukuk Biirosunda genel hukuk alanlar1 yaninda fikri miilkiyet hukuk alaninda calist1.
2001-2004 seneleri arasinda Rotterdam’da bulunan bir biironun 11 Tiirkiye islerini yiiriittii. 2004-2006
seneleri arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulunda gorev yaptiktan sonra kisa bir ddnem ING Bank’ta
(o donemde OYAK BANK) hukuk miisavirligi pozisyonunda bulundu. 2006 yili Ekim ayindan beri
Pekin & Bayar Ortak Avukat Biirosunda mesleki ¢aligmalarin siirdiirmekte, Dava Gurubu ile Banka-
Finans Grubu’ndan sorumlu ortak olarak yerli ve yabanci miivekkillerine hukuki danigmanlik hizmetleri
vermektedir. Uzmanlik Alanlari; borglar hukuku, sirketler hukuku, medeni hukuk alanlar1 gibi genel
hukuk pratiginin yani sira agirlikli olarak bankacilik hukuku, is hukuku, sermaye piyasast hukuku
alanlarinda ¢alismaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi(Sirket) , mevzuat, esas so6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu

b) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim iyeligi harig, {iye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor olmadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu, e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamuis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigima,

Beyan ederim.

Ali Behcet CANTURK- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 Ankara dogumlu olan Saym Cantiirk, istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunudur. Saym
Cantiirk Is hayatma 1972 yilinda muhasebe biirosunda baslamis 1972 ve 1993 yillar1 arasinda 6zel
sirketlerde Muhasebe ve Finans miidiirligii yapmustir. Sayin Cantiirk 1993 yilindan itibaren kendi Mali
Miisavirlik Biirosunda Serbest Mali Miisavir olarak gorevini siirdiirmektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi(Sirket) , mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yoOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde 6nemli gdérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin



%S5 inden fazlasina birlikte veya tek bagna sahiplik bulunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu
b) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite O0gretim iiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmiyor olmadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu, e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
c¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigimu,

Beyan ederim.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Sirketimiz Yonetim Kurulu 01.07.2020-30.06.2021 doneminde 58 adet karar almis ve kararlar
cogunlukla 5 {iyenin katilimiyla ger¢eklestirilmistir.

3 KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi: Yo6netim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ Iu karari ile
Komite Baskanligina Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagr1 GOKTAS, Uyeliklere ise Y&netim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ali Turan HUR gérevlendirilmistir. Yatirimei Iliskileri Yoneticisi Ufuk ONCIRAK
26.08.2020 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeligine getirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday
Gosterme Komitelerinin gorevlerini de yerine getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karari ile
Komite Baskanligi’'na Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Ali Behget CANTURK, komite iiyeligine
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karar1
ile Komite Baskanligi’na Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Ali Behcet CANTURK, komite iiyeligine
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagrt GOKTAS getirilmistir

4 — YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetim personeline 01.07.2020-30.06.2021 toplam 553.835 TL
6deme yapilmustir.

5- ARASTIRMA GELIiSTIRME FAALIYETLERI

01.07.2020-30.06.2021 déneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.



6— SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER

2021 senesi i¢in uluslararasi pazarlarmda oldugu gibi Tiirkiye i¢erisinde Domates iirlinlerinde satis fiyati
artig1 s6z konusu. Bunu tesvik eden 6n unsurlar hammadde ve ambalaj da keskin artislar ve global
pazarda hammadde iiretimindeki azalma. Fiyatlardaki bu giiclii seyir in 2022 yilina da yansiyacagi
Ongoriilmektedir.

Pandemi déneminde gida sektorii, diger sektorlerden ¢ok daha az etkilenmis olmasina ragmen, doviz
kurlarindaki oynaklik ve iilkeler aras1 navlun fiyatlarindaki artistan dolay1 bazi pazarlarda daralma
gerceklestigi goriilmiistiir. Ayni sekilde navlun fiyatlarindaki artiglar sebebiyle farkli pazarlarda rekabet
glictimiizii kaybederken bir bagka pazarda da rakiplerin ayni nedenlerle rekabet giiclinii kaybetmesi
sebebiyle avantajli konuma geldigimizi soyleyebiliriz.

27.11.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatmam Platformundan yayinlanan “Sermaye Artisindan Elde
Edilecek Fonun Kullarim Yerine Iliskin Rapor” da da séz ettigimiz gibi 2021 yili i¢in dogranmus
domates ve biitiin soyulmus domates hatt1 yatirimi sonlanmaya yaklagmstir. Sezonun 2. Yarisinda yeni
iirettim hattin1 devreye almig ve iiretim gegeklestirmis olacagiz. Bu yeni iiriin dali ile yeni pazarlara
acilma ve katma degeri daha yiiksek Uriinlere gecis saglanmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Azaltimi ve Esanh Olarak Sermaye Artis Karari

Sirketimiz 01.09.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile sermaye artis karart almigtir. 01.09.2020
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformundan sermaye yapilan agiklama asagida verilmistir.

Tim diinyada etkisini gosteren pandemi ile birlikte 6zellikle artan yurtdisi {iriin talebi ve i¢ pazardaki
canlanma, sektoriimiizii olumlu ydnde ivmelendirmeye baglamistir. Buna bagli olarak iiretim
tesislerimizin ve mevcut kaynaklarimizin daha etkin ve verimli kullanilabilmesi amaciyla, basta isletme
sermayemizi giiglendirmek ve {iriin gamimizi artirarak gelistirmek amaciyla

Sirket merkezinde toplanan yonetim kurulumuz;

1.31/08/2020 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarda yer alan 108.774.181.- TL gecmis
yillar zararindan kaynaklanan bilango aciginin 52.967.161.-TL'lik kisminin (VII-128.1) Pay Tebligi'nin
19.maddesi "Fon Cikist Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi" hiikiimleri ile kapatilmasi, yapilacak
sermaye azaltiminda "Pay Sayisinin Azaltilmasi" yonteminin uygulanarak Sirket sermayesinin
52.967.161.-TL %89,8248450523165 oraninda azaltilarak 6.000.000.-TL'ye diigiiriilmesine ve es
zamanli olarak 60.000.000.-TL %1000 oraninda bedelli sermaye artirimi yapilarak, c¢ikarilmis
sermayenin tamami nakden karsilanmak {izere 66.000.000.-TL'ye artirilmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 58.967.161 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin 52.967.161 TL tutarinda azaltilarak
6.000.000 TL'ye diisiiriilmesine ve bu sermaye azaltimi ile eszamanli olarak tamami nakden karsilanmak
tizere toplam 60.000.000 TL tutarda sermaye artirimi yapilarak ¢ikarilmig sermayenin 66.000.000 TL'ye
artirtlmasi nedeniyle yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL yeni pay alma hakk1
kullanim fiyat1 izerinden 21.12.2020 — 04.01.2021 tarihleri arasinda 15 giin siireyle kullandirilmis olup,
riichan haklarinin kullanilmasindan sonra kalan 414.474,150 TL nominal degerli paylarin 07.01.2021-
08.01.2021 tarihleri arasinda 2 is giinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satis1 neticesinde,
Birincil Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin satist 07.01.2021 tarihi itibariyle
tamamlanmustir.

Artirilan 60.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda bu paylari satin alan kisiler tarafindan
yeni pay alma haklar1 kullanma stiresi (21.12.2020-04.01.2021) igerisinde 2.255.480,73 TL mahsuben
ve 57.330.045,12 TL nakden, kalan paylarin 07.01.2021 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
olusan fiyatlardan satilmasi dolayisiyla 3.468.955 TL nakit girisi 7.284,84 TL Ak Yatrim Menkul
Degerler A.S. birincil piyasa satis komisyonu diisiildiikten sonra net 3.461.671,61 TL olmak tizere
63.024.480,85 TL fon saglanmustir.



Tahsisli Sermaye Artisi

Bilindigi iizere, Sirket ortagimiz Merko Holding A.S. 02.10.2020 tarihinde almis oldugu karar
dogrultusunda, Sirket’imiz finansman ihtiyaglarini karsilamak {izere 43.000.000.- TL’ lik nakdi fonu
09.10.2020 tarihinde hesaplarimiza aktarmisti.

Sermaye avansi olarak verilen s6z konusu 43.000.000 TL’> nin 2.255.480,73 TL’ lik kismi, sermaye
artistmiz sirasinda Merko Holding A.S.’nin yeni pay alma haklariin kullanilmasidan dogan sermaye
taahhiidii borcunun kapatilmasinda kullanilmistir.
Bu gercevede;
a) Mahsuplagsma sonrasi kalan Merko Holding A.S. tarafindan verilen 40.744.519,27 TL
tutarmdaki sermaye avansi ile

b) Sirket’imizin isletme sermayesi ve potansiyel yatirimlarin1 daha giiglii 6zkaynak ile finanse
edebilmesi amaciyla, yonetim kurulu bagkanimiz Sn. Alistair Baran BLAKE tarafindan
Sirketimiz hesaplaria 07.04.2021 tarihinde aktarilan 20.000.000 TL tutarindaki nakdi fona

iliskin olarak, Sirketimiz merkezinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

18.01.2021 tarih ve 2021-03 sayil1 kararmn goriilen lizum tizerine asagidaki sekilde revize edilmesine
ve bu kapsamda;

1) Sirket’imizin 250.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde kalmak kaydiyla, 66.000.000.-
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riigchan haklar1 tamamen kisitlanarak, ¢ikarilacak
her biri 1 TL nominal degerli paylarin toplam satis hasilat1 60.744.519,27 TL olacak sekilde, Borsa
Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali maddesi
dogrultusunda belirlenecek satis fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari kadar
artirilmasina,

2) Artirilan sermaye tutarini temsil edecek 1 TL nominal degerli paylarin tamaminin halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak; 40.744.519,27 TL satis hasilatina denk gelen nominal degerdeki kismi
Sirket’imizin ortagit Merko Holding A.S.’ye, 20.000.000 TL satis hasilatina denk gelen nominal
degerdeki kismi yonetim kurulu baskanimiz Sn. Alistair Baran BLAKE’e Borsa Istanbul A.S. pay
piyasasinda, Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali
maddesi dogrultusunda belirlenecek fiyattan toptan satis islemi yolu ile primli olarak satilmasina, bu
amacla diizenlenecek ihra¢ belgesinin onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmasina,

3) Isbu sermaye artirmmi nedeniyle ihra¢ edilecek, toplam satis hasilati tutar1 60.744.519,27 TL'ye
karsilik gelecek adetteki 1 TL nominal degerli her bir paym, nama yazili, imtiyazsiz ve Borsa'da islem
gorebilir nitelikte olmasina,

4) Ihrag edilecek 1 TL nominal degerli payin sati fiyatmin Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alig Satis
Islemlerine Iligkin Prosediiriiniin 7.1 maddesinde yer alan esaslara gore belirlenecek baz fiyattan ve
nominal degerden asagi olmamak iizere belirlenmesine,

5) Bu cercevede, ihrag belgesinin SPK tarafindan onaylanmasim takiben, ihrag edilecek paylarm ilgili
mevzuatta belirlenen siirelerde satilmasi hususunda, Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ile ¢alisilmasina,

6) Tahsisli sermaye artirim islemlerinin gergeklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi, islemlerin ifas1 ve
basvuru iglemlerinin tamamlanmasi i¢in 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili1 Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili teblig ve mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde Sermaye Piyasasi Kurulu, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Borsa Istanbul A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., T.C. Ticaret Bakanhg1 ve
ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar1 nezdinde gerekli bagvurularin ve bildirimlerin yapilmasi
hususunda genel miidiirliige yetki verilmesine karar verilmistir.



S6z konusu sermaye artigina iliskin 19.01.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde bagvuru
yapilmis tahsisli sermaye artigi 06.03.2021 tarihinde tamamlanmigtir. Tahsisli sermaye artis1 ile Merko
Holding A.S. tarafindan Sirketimze koyulan 40.744.519,27 TL sermaye avansi ve Alistair Baran BLAE
tarafindan Sirketimize verilen 20.000.000 TL borg ile birlikte toplam 60.744.519,27 TL fon girisi
saglanmistir.

Frigo-Pak Hisselerinin alinmasi
Yonetim kurulumuzun 24.03.2021 tarih 2021-15 sayili kararmin 1 inci maddesi;

"1- Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.' nin yonetim kurulu baskam Sn. Ali Haydar
GUCLU' niin sahip oldugu 2.775.000 adet payin, 3.08 USD birim fiyattan 8.547.000 USD toplam
bedelle nakden satin alinmasina," karar verilmis olmasi nedeni ile 24.03.2021 tarihinde imza altina
alinan baglayici anlasma kapsaminda islemlerin 08.04.2021 tarihinde tamamlanmasina karar verilmistir.

Buna gore 6zetle;

Tahsisli sermaye artirima iligkin Kurul siirecinin halen devam ediyor olmasi ve 24.03.2021 tarihinde
imza altina alinan baglayict anlagsma hiikiimleri ¢ergevesinde tamamlanma siiresinin sona erecek olmasi
nedeni ile;

* Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Alistair Baran BLAKE' nin Sirket'e aktaracagi 20.000.000 TL' s1
07.04.2021 tarihinde Sirket hesaplarina nakden aktarilmistir.

* Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan tahsisli sermaye artirimi basvurusunun bu kapsamda
giincellenmesine,

* Kurul'ca onaylanmasi sart1 ile; artirilan sermaye tutarim temsil edecek 1 TL nominal degerli paylarin
tamamunin halka arz edilmeksizin tahsisli olarak, 40.744.519,27 TL satis hasilatma denk gelen nominal
degerdeki kismi Sirket ortagt Merko Holding A.S." ye, 20.000.000 TL satis hasilatina denk gelen
nominal degerdeki kismi yonetim kurulu baskani Sn. Alistair Baran BLAKE' ye Borsa Istanbul A.S. pay
piyasasinda, Borsa Istanbul A.S.' nin Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali
maddesi dogrultusunda belirlenecek fiyattan toptan satis islemi yolu ile primli olarak satilmasina yonelik
60.744.519,27 TL karsilik gelecek sekilde tamaminin mahsuplagsma seklinde yapilmasina karar
verilmistir.

Sirket’in 24.03.2021 tarihli 2021-15 numarah y6netim kurulu karari ile paylar1 Borsa Istanbul Ana
Pazar'da islem goren Frigo-Pak Gida Maddeleri San. Ve Tic. A.S.'nin (FRIGO) 11.100.000 TL 6denmis
sermayesi icerisinde;

Sirket hakim ortagr Sn. Ali Haydar Gugli' ye ait 4.072.000 adet,
Satyas Gida Turizm Ingaat San. ve Tic. A.S.'ne ait 472.000 adet,

Borsada islem goren hamiline payin1 3,08 USD birim fiyatla toplamda 14.000.000 USD bedelle iliskili
tarafimiz Sn. ismail Aksag ve birlikte hareket ettigimiz Sn. Yigit Cerit ile nakden satin almak iizere
baglayic1 anlagma taraflarca imza altina alindigi, S6z konusu anlagsma uyarinca paylarin devir islemi
sozlesmenin kapanis tarihi 09.04.2021 tarihine kadar tamamlanacagi bildirilmisti.

08.04.2021 (bugiin) tarihi ile gerekli islemler tamamlanmis olup, Sn. Ali Haydar GUCLU' ye ait
2.775.000 adet nominal degerli pay 25,14235 TL birim pay bedeli ile (3,08 USD*8,1631 TL (07.04.2021
tarihli T.C. Merkez Bankasi Efektif Doviz Alig Kuru)) toplam 69.770.015,70 TL' na borsa diginda
almmugtir.

Buna gore;



Sirket’imizin 08.04.2021 tarihi itibariyle, Frigo-Pak Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S." (FRIGO)
sermayesinde sahip oldugu pay miktar1 2.775.000 adet orani ise %25 tir.
Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salga tiretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bolgesinde
yer alan, 72.587 metre kare arazi lizerine kurulu 5.873 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates
isleme kapasitesine sahip kendi {iretim tesislerinde ger¢eklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bolgede bulunan ¢iftciler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken
baslamak ve bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak i¢in ilk domatesler Ege bolgesinden, kalan
domatesler yakin boélgelerden tedarik edilmektedir. Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek
ciftgilerle Subat-Mart aylar1 doneminde sdzlesme yapmaktadir. Tarlalarin hazirlanmasindan hemen
sonra ekimin yapildigi Nisan-Temmuz aylar1 arasinda sirketimiz tarafindan ciftcilere fide, giibre zirai
ilag sulama techizati saglamasmin yani sira avans 0demesi de yapilmaktadir. Agustos-Eyliil aylar
doneminde ciftciler tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. islenerek salga ve kiip
domatesler aseptik torbalara doldurularak metal varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasinin
Oniine gecilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg’lik metal varillerin i¢inde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500
kg’lik biiyiik aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir

Uretiminin tamamini endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC gida
giivenligi sertifikas1 sayesinde 6nemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Urettigi sal¢a ve kiip domatesi
Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giliney Amerika’ya ihra¢ eden Merko’nun miisteri
portfoyiinde, Knorr, Cargill, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Tiirkiye
pazarinda ise Unilever, McCormick, CocaCola, Sultan Gida, Ak Gida, firmalarinin da tedarikgiligini
yapmaktadir.

7—- FINANSAL DURUM

01.07.2020- 01.01.2020-
MERKO URETIM MiKTARLARI 30.06.2021 (Ton) 30.06.2020(Ton)*
*Domates Salcasi 16.402,00 0,00
Kiip Domates 7.121,00 0,00
TOPLAM 23.523,00 0,00
* Domates Salcasi 28/ 30 Bazinda Uretim(
Fasonaj Dahil) 10.832,00 0,00

01.07.2020- 01.01.2020-
MERKO SATIS MIKTARLARI 30.06.2021 (Ton) 30.06.2020(Ton)*
Domates Salgasi 2.007,00 2.066,14
Kiip Domates 4.775,46 3.159,38
Fasonaj Uretim 23.523,00 0,00
TOPLAM 30.305,46 5.225,52

01.07.2020- 01.01.2020-
MERKO SATIS HASILATI 31.03.2021( TL) 30.06.2020(TL)*
Domates Salgasi 12.082.595,85 10.581.149,27
Kiip Domates 13.322.818,10 6.957.070,19
Ziraat Malzemeleri ve Diger Satiglar 75.495,00 3.527.973,16
Fasonaj Gelirleri 21.570.022,41 0,00
Diger 13.705.387,64 0,00
TOPLAM 60.756.319,00 21.066.192,62



*(zel hesap déneminde ilk defa yillik mali tablo hazirlandigindan énceki dénem 6 aylik olarak verilmektedir.

8 — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki cesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢ergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yoOnetimi politikalar1 ~ Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi, riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in
riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket
cesitli egitim ve yonetim standartlar1 ve siirecleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortam
yaratarak, tiim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardime1 olmaktadir

Kredi riski

Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye ¢alismaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek
Sirketin siipheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya c¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in
varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir
zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satig
sozlesmelerinin 6deme planlar1 Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore sekillendirilir.

9- DIGER HUSUSLAR

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmas1 ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zeni gdstermistir.

Personele iliskin Bilgiler : Ulkemizin ekonomik dengelerini goz éniinde bulundurarak, galisanlar
imkanlar Ol¢iisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢oziimler getirilmeye calisilmistir. 01.07.2020-
30.06.2021 doneminde sirket blinyesinde ortalama 115 personel ¢alismustir. Sirket hesap donemi
itibariyle kidem tazminat yiikiimliiliigii 1.652.709 TL olup, tamami i¢in karsilik ayrilmistir.

Merkez Dis1 Orgiitler : Sirketin {iretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagl olarak Bursa (1
adet salga fabrikasi) ilindeki {iretim tesisi vasitasiyla yiriitiilmektedir.
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Sirket Aleyhinde Acilmis Onemli Davalar: Sirket aleyhine agilmis énemli davalara iliskin bilgiler 1
Temmuz 2020 - 30 Haziran 2021 Finansal Tablo Dipnotlarin 16 no.lu dipnotta ayrmtili olarak yer
verilmistir.

Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim tebligi (II-17.1)’nin Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum baglikli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karar1 ile duyurulan
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida
sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/960621

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/960620

Siirdiiriilebilirlik Uyum Cercevesi

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’ nde degisiklik yapilmasina dair teblig (I1-17.1.a) kapsaminda
hazirlanan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gergevesi raporu asagida verilmistir. Belirtilen ilkelere uyum
goniillitliik esasina dayali olup, uyumluluk durumu agiklanmaktadir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
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UYuM

BASLIK ILKE ACIKLAMASI DURUMU ACIKLAMALAR
Yonetim Kumlu CSY oncelikli konulanm,_r_lsklerlnl ve Sirketin meveut durumda CYS politiasi
firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini e
. . L . bulunmamaktadir. Ancak siirtidiiriilebilir
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bigimde Kismi .
L . tarim uyugulamar1 ve Kurumsal yonetim
.. uygulanmasi bakimindan; Ortaklik i¢i yonerge, is Uyum . . 7
Al. Strateji . . .o e ilkelerine uyum konusunda azami 6zen
S prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar i¢in Y&netim ssterilmektedi
Politika ve Kurulu karari alir ve kamuya agiklar. OStETMEKLedir.
Hedefler
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik
Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina Havir CYS politikalar, risk ve firsatlara uygun
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya v olarak Ortaklik Stratejisi belirlenmemistir.
aciklar.
¢SY politikalarinin yiriitiilmesinden sorumlu Siiriidiilebilirlik politikalarinm yiiriitiilmesi
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu o .
e . - i¢in olusturulmus komite bulunmamakla
komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen . A . . o
. . . .. R Kismi birlikte Sirket Kurumsal Yo6netim Komitesi
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haliikkarda Kurul’un . .
o . . uyum CYS ilkelerinden Sosyal ve Kurumsal
ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya . .
- . S Lo ilkelere uyumunu kismi olarak
aciklanmast igin belirlenen azami siireler icerisinde kalacak N .
. - gozetmektedir
sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda Kismi Sirket kisa ve uzun vadeli hedefleri
fl\il Uygulama | yygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar. Uyum igerisinde CSY konularina yer verir.
eme
CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve
yillar bazinda karsilastirmalr olarak aciklar. Teyit edilebilir H CYS Kilit Performans Gostergeleri
nitelikteki verilerin varlig1 halinde, KPG’leri yerel ve ayir bulunmamaktadir.
uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.
& — T
E Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik Slr et epartman ari 15 suregietinii veya
TR SR PR A Kismen iirin ve hizmetlerinsiirdiiriilebilirligi ile
= stirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon . o . .
= faaliyetlerini agiklar Uyum ilgili olarak iyilestirme faaliyetlerine devam
= ' etmektedir
8 Siirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini
yilda en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar. Ksimen Stirtidiirilebilirlik ile iglili faaliyetlere yillik
Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet Uyum faalieyt raporunda yer verilmistir.
raporu kapsaminda agiklar.
Paydaslar i¢in ortakligin konumu, performansi ve
gelisiminin anlagilabilmesi agisindan 6nemli nitelikteki Sirket departmanlari i siireglerinin veya
bilgilerin, dogrudan ve 6zlii bir anlatimla paylasiimasi Evet iirtin ve hizmetlerin siirdiirtilebilirligi ile
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ilgili olarak iyilestirme faaliyetlerine devam
ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarin etmektedir
A3. dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.
Raporlama — — . —
Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Sirket departmanlari ig siireglerinin veya
Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda Evet tirlin ve hizmetlerin siirdiirtilebilirligi ile
oncelikli konular hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir ilgili olarak iyilestirme faaliyetlerine devam
bigimde agiklar. etmektedir
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan hangileri ile iliskili Hayir Yoktur
oldugu hakkinda bilgi verir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte - CSY konularinda herhangi bir dava
e ligisiz
acilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin agiklama yapar. bulunmamaktadir
Bagimsiz iigiincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik
Ad glivence saglayicilarma) )
< dogrulatildigr takdirde, stirdiiriilebilirlik performans llgisiz Yoktur
Dogrulama 1 . .. <
6l¢timlerini kamuya agiklar ve s6z konusu dogrulama
islemlerinin artirilmas1 yoniinde gayret gosterir.
Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, Slr k.f.: tn{ng belAIrAh ahilara yonelik
A - Kismen Siidiirdiirtilebilir tarim uygulamalari
eylem planlarini, ¢evresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 U d 4 Gida giivenlisi
standardi ile bilinmektedir) ve programlarinmi agiklar yum yaninda BRC FO(.) G a guvenigl
standartlarini yerine getirmektedir.
B. 1
g Serese Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
o S, e e o diizenlemelere tam uyum
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum Kismen - ey
~ saglamaktayiz ve bu konuya iligkin
saglar ve bunlar1 agiklar Uyum

kamuoyuna yonelik agiklamamiz
bulunmamaktadir
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Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda
yer verilecek gevresel raporun sinir1, raporlama donemi,

Siirdiiriilebilirlik fikeleri kapsaminda heniiz
kapsamli bir

raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullar Hayir stirdiiriilebilirlik raporumuz
ile ilgili kisitlar1 agiklar. bulunmamaktadir
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
A o . . . . Kismen L e e
ist diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini U ortakliktaki en iist diizey sorumlu Yonetim
yum ) .
agiklar. Kurulu'dur komite olusturulmamaistir.
Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak iizere, ¢evresel H Slrketlnl gl:(evrell konulardaki hedefler ve
konularin yonetimi i¢in sundugu tesvikleri agiklar ayir govrese xonwarin .
) yonetimi i¢in sundugu tesvik yoktur.
Sirketin ¢evresel sorunlarin is hedeflerine ve
Cevresel sorunlarin ig hedeflerine ve stratejilerine nasil Havir stratejilerine
entegre edildigini agiklar b nasil entegre edilecegi konusunda bir
caligsmasi yoktur
I siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine yonelik . Sirketimiz siirdiirlebilir tarim uygulamari
e e e 1 ere Ksimi . .
stirdiirtilebilirlik performanslarini ve bu performansi U uygulamakta, Gida giivenligi standartlarim
. - yuim > - .
iyilestirici faaliyetlerini agiklar yerine getirmektedir.
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik
deger zinciri boyunca gevresel konulari nasil yonettigini ve T .
stratejilerine tedarikci ve misterileri nasil entegre ettigini Hayir Sirketin boyle bir caligmast yoktur
aciklar
Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararast) politika olusturma siireglerine dahil olup
olmadigini; gevre konusunda tiyesi oldug11 der{)e}(ler, ilgili Hayir yoktur
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is
birliklerini ve varsa aldif1 gérevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli)1), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu T .
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s1ginda Hayr Sirketin bdyle bir raporlamas: yoktur
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.
Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandig: standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar Hayr Yoktur
O"ncekl ylllfirla karsilagtirmali olarak rapor yili i¢in gevresel Haryr Yoktur
gostergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma)
Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli
hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferanst’nin 6nerdigi sekilde Bilime Dayali olarak Hayir Yoktur
belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere
gore rapor yilinda gergeklesen ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir
Sirketimizin iklim krizi ile ilgili miicadelede
_— L . o . Kismen yazil1 bir stratejisi yoktur. Ancak Sirketimiz
Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. Uyum yapti is ve isiemierde, iklim degisikligi
konularinin bilincinde hareket etmektedir
Su1.1d.ugt.1. trtinler ve/veya .hl.zmetlerln potansiyel olumsuz Sundugu iiriinler ve/veya hizmetlerin
etkisini dnleme veya minimize etme program ya da < AT
Lo P . Kismen potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya
prosediirlerini agiklar; {iglincii taraflarin sera gazi emisyon . -
. 4 . ; Uyum minimize etme program ya da prosediirler
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarim oktur
agiklar. y '
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig1 aksiyonlar,
ylriittiigh projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve Hayir yoktur

bunlarin sagladig: cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini agiklar.
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Toplam enerji tilketim verilerini (hammaddeler harig)
raporlar ve enerji tilketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak agiklar

Hayir

yoktur

Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar
ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Evet

Raporlama yilina iliskin elektrik tiikketimleri
mali tblolar aciklanmaktadir. Uretim
bulunmamaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
diisiik karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar yapar
ve bu ¢alismalar agiklar.

Haryr

Yoktur

Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verilerini agiklar

Hayir

Yenilenebilir enerji liretimi veya tiiketimi
yoktur.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde
enerji tilkketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar

Hayir

Sirketin boyle bir ¢aligmasi yoktur

Yer altindan veya yer iistiinden ¢ekilen, kullanilan, geri
dontistiirtilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini
ve prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
¢ekiminden etkilenen su kaynaklart; geri doniistiiriilen ve
yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.

Hayir

Yoktur

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigni agiklar.

Hayir

Yoktur

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bilgisini agiklar

Mgisiz

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmast uygulantyor ise
ayrintilarimi agiklar

Mgisiz

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve goniilli
platformlari aciklar.

Hayir

Yoktur

SOSYAL CEVRE

C.1 insan
Haklari ve
Calisan
Haklar

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye nin
onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Tiirkiye’de insan haklari
ve caligma hayatini diizenleyen hukuksal gerceve ve
mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan
Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikas1 olusturur. S6z konusu
politikay1 ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklar1 kamuya agiklar

Hayir

Yoktur

Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger
zinciri etkilerini de gozeterek adil is giicii, galigma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, 1rk,
etnik koken, yas, engelli, miilteci vb. ayrimi yapilmamasi
gibi) politikalarinda yer verir.

Evet

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli
kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarmin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca alian 6nlemleri agiklar.

Kismen
Uyum

Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Sirketimiz Firsat Esitligi
konularinm gézetmektedir.

Ayrimetligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmay1 6nleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin
gelismeleri raporlar. Cocuk is¢i calistirilmamasina yonelik
diizenlemeleri agiklar.

Kismen
Uyum

Herhangi bir raporlama yapilmamakla
birlikte , maddeye iliskin biitiin kolar
sirketimiz tarafindan gozetilmektedir.

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetimine iligkin
politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢6ziimiine iliskin mekanizmalari
olusturarak uyusmazlik ¢oziim siire¢lerini belirler. Caligan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan
faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

Kismen
Uyum

Sirketin ilgili bu madde kapsaminda yazili
bir politikasi

olmamakla birlikte belirtilen politikalara
uyum konusunda

azami Ozeni gostermektedir.
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Is saglif1 ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya
aciklar. Is kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla
alinan 6nlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

Kiemen

uyum

Politikalar bulunmamakla birlikte is sagligi
ve giivenligi

uygulamalart ile is kazalarinin 6nlenmesine
yonelik faaliyetler mevzuata ve sirket
yapimiza uygun olarak siirdiiriilmektedir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarimi
olusturur ve kamuya aciklar

Kismen
uyum

Sirketimiz KVKK tarafindan getirilen Veri
Sorumlulart Siciline (VERBIS) kayit olmus
olmustur.

Etik politikasi olusturur (is, ¢caligma etigi, uyum siiregleri,
reklam ve pazarlama etigi, agik bilgilendirme vb.
caligmalari daahil) ve kamuya agiklar

Kismen
Uyum

Sirket, halka agik sirket olmanin
gerektirdigi sorumluluklara haiz olarak ve
kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
faaliyetlerini ylirtitmektedir.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik
ve finansmana erisim kapsamindaki ¢aligmalarini agiklar

Hayir

yoktur

Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalar1 konusunda
bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlar diizenler.

Hayir

Sirket CY'S politikalarina iligkin
calismalarina baslayacaktir

C.2
Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar
ve
Insiyatifler

Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin
(calisanlar, miisteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum
kuruluslar1 vb) ihtiyag ve onceliklerini dikkate alarak
yiirtitiir.

Evet

Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin
miisteri memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya agiklar

Kismen
Uyum

Yazil1 bir politka olmayip miisteri
memnuniyeti ve sorunlarin ¢dziimiinde
azami dikkat gosterilmektedir.

Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir;
hangi paydaslarla, hangi

amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini,
stirdiirtilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri
aciklar

Kismen
Uyum

Sitket Paydaslarla siirekli ve seffaf
iletisimini stirdiirmektedir

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarim (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI), Uluslararasi1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC),
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB),
iklimle liskili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD)
vb.) ) kamuya aciklar.

Hayir

Imzacis1 veya iiyesi oldugu uluslararast kurulus veya
ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararast Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya
aciklar.

Hayir

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararast
siirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow Jones
Stirdiirtilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY
Endeksleri vb.) yer almak i¢in somut ¢aba gosterir

Hayir

KURUMSAL

SZAATOTIN Y

D.Kurumsal
Yonetim
ilkeleri

11-17.1 sayili Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken
Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmasi i¢in azami ¢aba gosterir.

Evet

Siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken géz dniinde bulundurur.

Evet
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Kurumsal Yénetim Tlkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi giiglendirmek igin gerekli tedbirleri
alir. Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine bagvurur

Evet

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢aligir

Evet

Siirdiiriilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere liye olmak ve ¢alismalara katki saglamak igin
¢aba goster

Evet
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